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ς  

 

                                                                                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                           

 {Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ 

a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸   
²¸5!²/!Υ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ 

тр-лло YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǳƭΦ DǊƻŘȊƪŀ оΣ ǘŜƭΦ фп опн рн фс 

ǿǿǿΦ¢ŜŀǘǊ5ƛŀƭƻƎΦǇƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ .ƛǳǊƻ¢ŜŀǘǊǳ5ƛŀƭƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

w95!Y¢hw b!/½9[b!Υ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

 

 

{Y_!5 L Dw!CLY!Υ   ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊ 

5w¦YΥ 5ǊǳƪŀǊƴƛŀ h{Y!w 

Yhw9Y¢!Υ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ƛǘǿƛƴ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǎƪǊƽǘƽǿΦ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¢Ŝƴ ƴǳƳŜǊ 5ƛŀƭƻƎ!Ǌǘ-ǳ ǇƻǏǿƛťŎŀƳȅ 
ǇǊŀǿƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ммΦ CŜǎǝǿŀƭƻǿƛ aƻπ
ƴƻŘǊŀƳƽǿ {¢w½!_! tj_bh/¸Φ 
5ȊƛŜǎƛťŏ ƳƻƴƻŘǊŀƳƽǿΣ Ȋ ƴŀƎǊƻŘȊƻπ
ƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƧǳǊȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ ½ŘȊƛǎƱŀǿ 
5ŜǊŜōŜŎƪƛ ς ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΣ aŀǊŜƪ 
YƻƱƻǿǎƪƛΣ LǊƛƴŀ DŜǊŀǎƛƳŜƴƪƻΣ bƻǊŀ 
.ŀŘŀƭƛŀƴΣ .ƱŀȍŜƧŜƳ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛƳ          
ǿ έIƛǎǘƻǊƛƛ ƪǎƛťŎƛŀ IΦέ  
/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ WǳǊȅ aƱƻŘŜƎƻ ²ƛŘȊŀ ǘŀƪπ

ȍŜ ƴŀƎǊƻŘȊƛƱƻ .ƱŀȍŜƧŀ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ƎǊť ŀƪǘƻǊǎƪŊΦ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ȊŘƻōȅƱŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ DƻǎƱŀǿǎƪŀ Ȋŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭ α{¢!b5-
¦tέ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ α¦ǿŀƎŀ bŀŘȊƛŜƧŀέΦ aƛƪƻƱŀƧ .ŀƵƪŀ Ȋŀ 
α{a¦¢9Yϧa9[!b/Ih[L!έ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΦ 

tǊŀǿŘȊƛǿŊ ǳŎȊǘť ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ǎǇǊŀǿƛƱ ǿƛŘȊƻƳ ǿȅōƛǘƴȅ 
ŀƪǘƻǊ ²ƛŜǎƱŀǿ YƻƳŀǎŀ ǿ ǎȊǘǳŎŜ αwƽȍŜǿƛŎȊƻōǊŀƴƛŜέΦ 
 
нм ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť опΦ¢ǳǊƴƛŜƧ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛ ƛƳΦ /ȅǇǊƛŀƴŀ Yŀπ
Ƴƛƭŀ bƻǊǿƛŘŀΦ 
 
½ŀ ƴŀƳƛ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǘƴƛŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {¢t 5ƛŀƭƻƎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
ƻƳƽǿƛƭƛǏƳȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнп ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ƪƻƴŎŜǊπ
ǘƽǿΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƻōŎƘƻŘƽǿ млл ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǳǊƻŘȊƛƴ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ IŜǊōŜǊπ
ǘŀΣ .ǳƱŀǘŀ hƪǳŘȍŀǿȅ ƛ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ wŜȅƳƻƴǘŀΦ 
 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

²¸5!w½9bL! ² 5L![hD¦ 
² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ Σ ƪǘƽǊȅ ȊŀǿǎȊŜ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀƳƛ ƛ ǇŀƳƛťŎƛŊ     
ƻ ǘȅŎƘ Ŏƻ ƻŘŜǎȊƭƛ ǿǎǇƻƳƴƛƳȅ - aŀǊƛť ƛ wȅǎȊŀǊŘŀ ¦ƭƛŎƪƛŎƘΦ ¦ǊƻŘȊƛƭƛ ǎƛť     
ǿ Ǌƻƪǳ мфпо ς ƛ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛōȅ ул ǳǊƻŘȊƛƴȅΦ  
aŀǊƛŀ ¦ƭƛŎƪŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ ǇǊŜȊŜǎƪŀ 5ƛŀƭƻƎǳ ƛ wȅǎȊŀǊŘ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭ ǘŜŀǘǊǳΦ 
²ƛŜŎȊƽǊ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ tŀƵǎǘǿƻ YǊŀǎǎƻǿǎŎȅ ƻǊŀȊ aŀƱƪƛŜǿƛπ
ŎȊƻǿƛŜΦ 
 
YƻƭŜƧƴŀ tw9aL9w! ǘƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ²D αaŀƱŜƎƻ YǎƛťŎƛŀέ !ƴǘƻƛƴŀ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅŜƎƻ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αaŀƱȅ ƪǎƛŊȍť ς ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜέ ς ǘƻ ōťŘȊƛŜ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 
5ƛŀƭƻƎǳ ς ǘǊǳŘƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ ƛ ŀƪǘƻǊǎƪƻΦ !ƭŜ ǘƻ ǏƳƛŀƱȅ Ǉƭŀƴ       
ƛ ƳŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎƻōƛŜ 
ǿȅƳȅǏƭƛƭƛǏƳȅ ό ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ƎǊŀƴǘǳ CLhύΦ 
 
ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ς !ƴŘǊȊŜƧƪƛ ς ƴŀǎƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ς [ƛŘƛŀ bƻǿƻǎŀŘ      
ƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ŀƪǘƻǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŊ ŦŀǊǎť ς αYƻŎƘŀƳȅ 
ƴƛŜ ǊŀȊέ ƴŀǇƛǎŀƴŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ [ƛŘƛť bƻǿƻǎŀŘΦ .ťŘȊƛŜ ǿŜǎƻƱƻ 
ƛ ƭŜƪƪƻ Ƨŀƪ ǇǊȊȅǎǘŀƱƻ ƴŀ ŀƴŘǊȊŜƧƪƻǿȅ ǿƛŜŎȊƽǊΦ 
 
DǊǳŘȊƛŜƵ нлно 
L Ȋƴƽǿ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ς ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ƻ aŀƎŘȊƛŜ hƳƛƭƛŀƴƻǿƛŎȊΦ 
²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ !ƎƻǊŀ ǿȅŘŀƱƻ ƪǎƛŊȍƪť αCŀƱǎȊŜǊȊΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ƴŀƧπ
ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǎȊǳǎǘŀέΦ {ȊƪƻŘŀΣ ȍŜ aŀƎŘȅ Ƨǳȍ ƴƛŜ Ƴŀ 
ǿǏǊƽŘ ƴŀǎ ς ǿƛŜƳ ȍŜ ōȅƱōȅ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƧŜƧ ƴŀƧǎȊŎȊťǏƭƛǿǎȊȅŎƘ 
ŘƴƛΦ 
 
5ƛŀƭƻƎ ǿȅǎǘŀǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ {ǇŜƪǘŀƪƭ ǇǘΦ αDŜǊǘǊǳŘŀέ ς ǿƎ ƻǇƻǿƛŀπ
Řŀƴƛŀ aŀƎŘȅΦ 
.ťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ŬƭƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ς 
αbƛŎ ƴƛŜ ƳƛƧŀ ōŜȊ ǏƭŀŘǳέ ƻ [ƻǘƘŀǊȊŜ .ŀǊǳŎƘǳκ [ŜǎƭƛƳ .ǊŀƴŎƛŜ ς 
ƻ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛǳ ƛ ǿƛȊȅǘŀŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ 
 
¢ǿƻǊȊȅƳȅ ƴƻǿŜ ƎǊǳǇȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳΦ bŀǎƛ 
ƳƱƻŘǎƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛ ƎǊǳǇť α{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ƪƻƳƛƴƪǳ ς 
ƳŀƱŜ ǏǇƛŜǿŀƳ ǊȊŜŎȊȅΧέ ς ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŜǘπ
ŀƳƛΣ ǇƛǎŀǊȊŀƳƛΣ ƳŀƭŀǊȊŀƳƛΣ ōťŘŊ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻōƛŏ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ς ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 
α²ƛŜƭƪŀ ŀǿŀƴǘǳǊŀέ ǿƎ ōŀƧŜƪ CǊŜŘǊȅΦ 
 
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǿȅŘŀƧŜƳȅ ς ǘŜǊŀȊ Ƨǳȍ ƪǿŀǊǘŀƭƴƛƪ α5ƛŀƭƻƎ 
!Ǌǘέ όŦǳƴŘǳǎȊŜύ ς ǿȅŘŀƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΦ 
½ŀǊȊŊŘ Ƨǳȍ ȊŀōƛŜǊŀ ǎƛť Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΦ tƭŀƴǳƧŜƳȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜΣ Ǉƻπ
ǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀŘ ǘŜƳŀǘŀƳƛ Řƻ ƪƻƭŜƧπ
ƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 
 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ α5ƛŀƭƻƎέ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ               
ǿ ŎȊǿŀǊǘƪƛΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ǿ ǎƻōƻǘťΧΦ  
wŜȊŜǊǿǳƧŜƳȅ ƴŀ ǿǿǿΦǘŜŀǘǊŘƛŀƭƻƎΦǇƭκwŜǇŜǊǘǳŀǊ 
 

²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀ 

http://www.teatrdialog.pl/Repertuar


σ  

 

           ½!Yhc/½9bL9 C9{¢L²![¦ Ch¢ΦΥ L[hb! _¦YW!bL¦Y 

                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                                 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ммΦ CŜǎǝǿŀƭǳ 5Ŝōƛǳǘƽǿ ǿ aƻƴƻŘǊŀƳƛŜ ƎƻǊŊŎƻ ŘȊƛťƪǳƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ŦŜǎǝǿŀƭǳΣ ȊŘƻƭƴȅƳ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳ ǘǿƽǊŎƻƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ǎǇƻƴǎƻǊƻƳΣ ǿƱŀŘȊƻƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƭƛŎȊƴƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǘȅƳ ǏǿƛťŎƛŜ ƳƻƴƻŘǊŀƳǳΦ 

 

 

 

½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƻƎƭŊŘŀƴȅŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǘǿƽǊŎƽǿ ȊƻōŀŎȊȅƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǎŎŜƴŀŎƘ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘΦ 



τ  

 

                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                                                                                           

IL{¢hwL! Y{LB/L! IΦ 
.ƱŀȍŜƧ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛ ǿ ƳƻƴƻŘǊŀƳƛŜ IL{¢hwL! Y{LB/L! IΦ  bŀƎǊƻŘŀ ƎƱƽǿƴŀ  ммΦ CŜǎǝǿŀƭǳ 5Ŝōƛǳǘƽǿ ǿ aƻƴƻŘǊŀƳƛŜ - {¢w½!_! tj_bh/¸ Ψно 



υ  

 

                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                                 

DƻǏŏ ¢ŜŀǘǊǳ 5ƛŀƭƻƎ 
wjÀ9²L/½hDw!bL9 

CƻǘΦΥ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 

²ƛŜǎƱŀǿ YƻƳŀǎŀΣ ŀƪǘƻǊΣ ǊŜȍȅǎŜǊ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǎŎŜƴŀƳƛ ǘŜŀπ
ǘǊŀƭƴȅƳƛΣ ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛŜ ǊƻƭŜ ŬƭƳƻǿŜ όϦ{ŀƭŀ ǎŀƳƻōƽƧŎƽǿϦΣ Ϧолл Ƴƛƭ 
Řƻ ƴƛŜōŀϦΣ ϦLƴǘǊǳȊέΣ α[ƛǎǘŀ {ŎƘƛƴŘƭŜǊŀέΣ α[ƛƴŎȊέύΣ ǎŜǊƛŀƭƻǿŜ όϦ9ƎȊŀƳƛƴ    
Ȋ ȍȅŎƛŀϦΣ ϦYǊŜǿ Ȋ ƪǊǿƛϦΣ ϦwŀƴŎȊƻϦύ ŘǳōōƛƴƎƻǿŜ όϦIŀǊǊȅ tƻǧŜǊϦΣ 
ϦIƻōōƛǘϦύ      ƛ ǿȅǎǘťǇȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ¢ŜŀǘǊǳ ¢ŜƭŜǿƛȊƧƛ - Ƨŀƪƻ 
ƎƻǏŏ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ммΦ CŜǎǝǿŀƭǳ aƻƴƻŘǊŀƳƽǿ 
{ǘǊȊŀƱŀ tƽƱƴƻŎȅ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ Ȋ ƳƻƴƻŘǊŀƳŜƳ έwƽȍŜǿƛŎȊƻƎǊŀƴƛŜέΦ  
 
²ƛŜǎƱŀǿ YƻƳŀǎŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǘȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ŀƪǘƻǊǎǘǿƻ 
ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƳƛǎƧŊ ƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳΣ ƛ ƴƛŜ ǿǎǘȅŘȊƛ ǎƛť ǘȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŜƵΦ ¦ǿŀȍŀ ǎƛť 
Ȋŀ ŀƪǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜǎƛŜ ǇƻǘǊȊŜōť ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƻ ŎȊƱƻǿƛŜπ
ƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛǳΦ αaǳǎȊť ƳƛŜŏ ŎƻǏ Řƻ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜΣ ȍŜōȅ ƳƛŜŏ 
ǇǊŀǿƻ ȊŀōǊŀŏ ƪƻƳǳǏ ŘǿƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ Ȋ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀέΦ  
tƛŜǊǿǎȊŜ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜ ƪǊƻƪƛ ǎǘŀǿƛŀƱ ǿ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
слΦ ƛ тлΦΣ ƎŘȊƛŜ ƻǘƻŎȊƻƴȅ ōȅƱ ǿȅōƛǘƴȅƳƛ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƳΦ ƛƴΦ 
½ƻŬŊ WŀǊƻǎȊŜǿǎƪŊ ƛ WŜǊȊȅƳ WŀǊƻŎƪƛƳΦ tƽȋƴƛŜƧ ǘǊŀŬƱ Řƻ ǏǿƛŜǘƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ŘȅǊŜƪǘƻǊ LȊŀōŜƭƭƛ /ȅǿƛƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƭƛǎȊǳ ƛ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƭƛ 
ǘŀƪȍŜ aŀŎƛŜƧ tǊǳǎΣ WŀƴǳǎȊ bȅŎȊŀƪΣ WŀƴǳǎȊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛΦ 
hŘ ǇƻƴŀŘ ол ƭŀǘ ƧŜǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ ǳŎȊŊŎ ŀƪǘƻǊǎǘǿŀ ǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ ¢ŜŀǘǊŀƭπ
ƴŜƧ ƛƳΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ½ŜƭǿŜǊƻǿƛŎȊŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǳǘƻǊŜƳ 
ǇƻŜǘȅŎƪƛŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ϦaƛŜŏ Ƨŀƪ ǊȊŜƪŀ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻέ όмффсύΣ ōťŘŊŎŜƧ ƻǿƻπ
ŎŜƳ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǳπ
ŎȊŀƴƛŜƳ ŀƪǘƻǊǎǘǿŀΦ 
Wǳȍ ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƻŘƪǊȅƱ ǇƻŜȊƧť ƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊťΦ tƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅ ǇŜŘŀƎƻπ
ƎƽǿΣ ƳŀƳŀΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ Ƴǳ ƳƛƱƻǏŏ Řƻ ǇƻŜȊƧƛΣ ŀ ƻƧπ
ŎƛŜŎΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ōƛƻƭƻƎΣ ƴŀƪǊŜǏƭƛƱ ǘŀƧŜƳƴƛŎť Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ aƱƻŘȅ 
²ƛŜǎƱŀǿ ōȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŜȊƧŊ ŀ ǇǊȊȅǊƻŘŊΦ YƻŎƘŀ ǇƻŜȊƧťΣ ƪŀȍŘŜπ
Ǝƻ Řƴƛŀ Ƴǳǎƛ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ŎƘƻŏōȅ ƧŜŘŜƴ ǿƛŜǊǎȊΦ ¢ŜŀǘǊ ōȅƱ ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ Řƻ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȊŜŘƱ Ǉƻ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜΦ 5ƻ ŘȊƛǎƛŀƧ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅƳ ƧŜǎǘ ǘŜƴ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ƪƛŜŘȅ ƻŘǎƱŀƴƛŀ ǎƛť ƪǳǊǘȅƴŀ ƛ ǿƛŜΣ ȍŜ ŎȊŜƪŀ Ǝƻ ǎǘŀƴ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧπ
ƴŜƎƻ ǳƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 
h αwƽȍƻǿƛŎȊƻƎǊŀƴƛǳέ ǿŜŘƱǳƎ ƧŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀπ
ƴƛǳ ǘŀƪ ƳƽǿƛΥ  
α² ǎǿƻƛƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿťŘǊƻǿŀƴƛǳ ƛŘť ǇƻŘ Ǌťƪť Ȋ tƻŜȊƧŊ ƻŘ ǿƛŜƭǳΣ 
ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΦ hƴŀ ǿŎƛŊȍ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƴƛ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ¢ťǎƪƴƻǘȅΦ ½ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǳǘǿƻǊŀƳƛ ȊŀǇǊȊȅƧŀȋƴƛŀƳ ǎƛť ƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƪƻƴπ
ŎŜǊǘƻǿŀƴƛŀΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ Řƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƴƛŜǳǎǘŀƴπ
ƴƛŜ ǿŀȍƴŜΦ ² ƳƻƴƻŘǊŀƳƛŜ αwƽȍŜǿƛŎȊƻƎǊŀƴƛŜέ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ αYŀǊǘƻǘŜƪƛ 
ǊƻȊǊȊǳŎƻƴŜƧέ ƛ ǿƛŜǊǎȊȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ wƽȍŜǿƛπ
ŎȊŀ ŎƘŎť ȊŜōǊŀŏ ǊƻȊǊȊǳŎŜƴƛŜ Ǐǿƛŀǘŀ ǇƻŜǘȅŎƪƛŜƎƻ ǿ ǿťŘǊƽǿŎŜ Ȋŀ ǇǊŀǿŘŊ 
ƛ ŦƻǊƳŊ {Ʊƻǿŀ ǳƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜΦ ½ŀǿƛƱƻǏŏ ƛ ǇƻǊŀȍŀƧŊŎŀ ǇǊƻǎǘƻǘŀ ǇƻŜπ
ǘȅ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǿŀƭƪŊ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƎƱťōƛ ǘŜƪǎǘǳ ς ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ 
ǿŎƛŊȍ ƻŘ ƴƻǿŀέΦ 
 
aƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻƴƻŘǊŀƳǳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǳȊƴŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘƛŀƭƻƎƻπ
ǿŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΗ 
 
t{ 
²ƛŜǎƱŀǿ YƻƳŀǎŀ Ȋ ȍƻƴŊ DƛƴŊΣ ǿƻƪŀƭƛǎǘƪŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǇǊȊŜŘ ƭŀǘȅ ǿ ȊŜπ
ǎǇƻƭŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ {ƛƴƎŜǊǎΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƪŊ ƳǳȊȅŎȊƴŊΣ ƻǊŀȊ 
ŎȊǿƽǊƪŊ ŘȊƛŜŎƛ ǘǿƻǊȊŊ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊƻŘȊƛƴťΥ Wŀƴ ƧŜǎǘ ǊŜȍȅǎŜǊŜƳΣ 
aŀǊƛŀ ǇƛƻǎŜƴƪŀǊƪŊΣ {ȊȅƳƻƴ ǏǇƛŜǿŀƪƛŜƳΣ ½ƻŬŀ ƪƻǎǝǳƳƻƎǊŀŦŜƳ ƛ ǊŜȍȅǎŜπ
ǊŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩǳΦ 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 
CƻǘΦΥ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 
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9ƭȍōƛŜǘŀ aŀƭŎȊŜǿǎƪŀ - DƛŜƳȊŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ȋ ǘŀƭŜƴǘŜƳ ǎǇŜƪǘŀπ
ƪƭŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ŘǳȍŜƧ ǿȅƻōǊŀȋƴƛΣ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇŜǊŦŜƪŎȅƧƴŜƧ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎŎŜƴť ǘŜƪǎǘƽǿ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǇƻŜǘȅŎƪƛŎƘΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ŎƘƻŏōȅ ƴƛŜ ǘŀƪ Řŀǿƴƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅ ǎǇŜƪπ
ǘŀƪƭ αWŀƪŀ ōťŘȊƛŜέ ǿ ŜǎǘŜǘȅŎŜ ǘŜŀǘǊǳ ǊŀǇǎƻŘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ŎȊŜǊƴƛŊ ƪƻǎǝǳπ
ƳƽǿΣ ōǊŀƪƛŜƳ ƻȊŘƻōƴƛƪƽǿΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜƪǿƛȊȅǘƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧπ
ǎȊŜ ƧŜǎǘ ǎƱƻǿƻΦ 
bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ƧŀƪȍŜ ƛƴƴŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻƴƻŘǊŀƳǳ αaƛǎǘǊȊȅƴƛŜ ƪŀƳǳƅŀȍǳ-
hƴŀέ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŎƽǊƪƛ YŀǊƛƴȅ DƛŜƳȊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŘ ŘǿƻƳŀ ƭŀǘȅ ƧŜǎȊŎȊŜ 
Ƨŀƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ CŜǎǝǿŀƭǳ aƻƴƻŘǊŀƳƽǿ 
α{ǘǊȊŀƱŀ tƽƱƴƻŎȅέ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎ Ȋŀ ƳƻƴƻŘǊŀƳ α¦ǿŀƎŀ bŀπ
ŘȊƛŜƧŀέ ƴŀƎǊƻŘť aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ WǳǊȅΦ .ȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƭŀǳǊŜŀǘƪŊ aƛťŘȊȅƴŀǊƻπ
ŘƻǿŜƎƻ tƻƭƛŎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ α9ƭƛǇǎŀ YǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛέ ƛ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
CŜǎǝǿŀƭǳ tƛƻǎŜƴƪƛ !ƪǘƻǊǎƪƛŜƧ αwŜƅŜƪǘƻǊέΦ 
hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴŊ ŀƪǘƻǊƪŊΣ ǿ ƳŀƧǳ ōǊΦ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ !ƪŀŘŜƳƛť 
¢ŜŀǘǊŀƭƴŊ ƛƳΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ½ŜƭǿŜǊƻǿƛŎȊŀΦ  
5ƻ ƴŀǇƛǎŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƻōƛŜ ǇŀƴƛŜ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƱ ȊōƛƽǊ ǊŜǇƻǊǘŀȍȅ aŀƎŘȅ 
hƳƛƭƛŀƴƻǿƛŎȊ αaƛǎǘǊȊȅƴƛŜ ƪŀƳǳƅŀȍǳΦ Wŀƪ ǇƛƧŊ tƻƭƪƛέ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ 
α.ŜȊƳŀǘŜƪέ aƛǊȅ aŀǊŎƛƴƽǿΦ 
WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜƧ ōŀȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ŎŀƱƪƛŜƳ ƴƻǿŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƧ 
ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƳŀǘƪŊ ƛ ŎƽǊƪŊΣ ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛΥ ǇƻŘȊƛǿǳΣ ȊƱƻǏŎƛΣ ǘǊŀǳƳ 
Ȋ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀΣ ǘťǎƪƴƻǘȅ Ȋŀ ȊƳŀǊƱŊ ƳŀǘƪŊΣ ƛ ȍŀƭǳ Řƻ ǎƛŜōƛŜΣ ȍŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ ƛȍ ƧŊ ƪƻŎƘŀΦ ! ǇǊȊŜŎƛŜȍ Ƴŀǘƪŀ ōȅƱŀ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜπ
ǎƛŜƴƛŀΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŀΣ ǇŜƱƴŀ ǎȊŀƭƻƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǇǊŀƎƳŀǘȅŎȊƴŀΣ ŘŜƭƛƪŀǘƴŀΣ ǇŜƱƴŀ ŎȊǳƱƻǏŎƛ ƭǳō ƻōƻƧťǘƴŀΦ 
DŀƳŀ ǇǊȊŜȍȅŏ ƳƱƻŘŜƧ ƴŀǊǊŀǘƻǊƪƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŜǎǘŜǘȅŎŜ ǘŜƭŜŘȅǎƪƽǿ 
ƎǿƛŀȊŘ ǇƻǇǳ Ȋ ƘŀƱŀǏƭƛǿŊ ƳǳȊȅƪŊ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƪƻƭƻǊƻǿŊ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŊ ƻǊŀȊ 
ǊŜƪǿƛȊȅǘŀƳƛΦ 
² ǎŎŜƴƛŎȊƴŜƧ ƪǊŜŀŎƧƛ YŀǊƛƴŀ DƛŜƳȊŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ȍƻƴƎƭǳƧŊŎ ƴŀǎǘǊƻƧŀƳƛ 
ǎǘǿŀǊȊŀ ǿƱŀǎƴȅ Ǐǿƛŀǘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ōŀǊǿŀŎƘΣ ƻŘ ǎƳǳǘƪǳ Řƻ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ƻŘ 
ǎƱŀōƻǏŎƛ Řƻ ǎƛƱȅΦ 
¢ŀ ƻŘǿŀȍƴŀ ƛ ǿȊǊǳǎȊŀƧŊŎŀ ƻǇƻǿƛŜǏŏ ƻ ǎƛƭŜ ǘǊǳŘƴŜƧ ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ 
ǿ ǇǳǎǘŎŜ Ǉƻ ȊƳŀǊƱŜƧ ƳŀǘŎŜ ǇƻǊǳǎȊŀ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧπ
ǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǿ ȍȅŎƛǳΣ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳƛƱƻǏŏΦ 
.ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳΣ ȍȅŎȊȅƳȅ 
ƻōǳ ǇŀƴƛƻƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ƳƱƻŘŜƧ YŀǊƛƴƛŜ DƛŜƳȊƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŘǊƻƎƛ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜƧΦ 
 
 

{ǇŜƪǘŀƪƭ ǇƻǿǎǘŀƱ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ŭƴŀƴπ
ǎƻǿŜƳǳ {ǇƻƴǎƻǊŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ǿȊƛťŎƛŀ - ŬǊƳȅ hw[9bΦ 
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    {½¢¦Y! Yh/I!bL! aL/I![Lb¸ 
±ƛƻƭŜǧŀ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ 5ŀǳƪǎȊŜǿƛŎȊ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ƨŀƪƻ ǊŜŘŀƪǘƻǊπ
ƪŀ ǿ ϦbŜǿǎǿŜŜƪǳϦ ƛ ϦDŀȊŜŎƛŜ ²ȅōƻǊŎȊŜƧϦΦ hǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƪǎƛŊȍƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōƛƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΥ αtŀƴ 5ƻƪǘƻǊ ƛ .ƽƎέƻ aŀǊƪǳ 9ŘŜƭπ
ƳŀƴƛŜΣ αaŀǊƛŀ /ȊǳōŀǎȊŜƪΦ ² ŎƻǏ ǘǊȊŜōŀ ƴƛŜ ǿƛŜǊȊȅŏέΣ α !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 
hǎƛŜŎƪŀΦ [ǳōƛť ŦŀǊōƻǿŀŏ ǿǊƽōƭŜέΣ αaƛŎƘŀƭƛƴŀ ²ƛǎƱƻŎƪŀΦ {Ȋǘǳƪŀ ƪƻŎƘŀπ
ƴƛŀ ƎƻǊǎȊȅŎƛŜƭƪƛέΦ 
 
YǎƛŊȍƪŀ ϦaƛŎƘŀƭƛƴŀ ²ƛǎƱƻŎƪŀΦ {Ȋǘǳƪŀ ƪƻŎƘŀƴƛŀ ƎƻǊǎȊȅŎƛŜƭƪƛϦ ²ƛƻƭŜǧȅ 
hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ 5ŀǳƪǎȊŜǿƛŎȊ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ƛ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŊ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛŊ     
ƻ ȍȅŎƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳƻ ǿ ǎƻōƛŜ ōȅƱƻ ǊŜǿƻƭǳŎƧŊ ǎŜƪǎǳŀƭƴŊΦ WŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀπ
ƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ǿ ǎȅǇƛŀƭƴƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ōȅƱŀ ƪƻōƛŜǘŊ ǘƻǘŀƭƴŊ     
ƛ ǿǇǊƻǎǘ ƳƻŘŜƭƻǿŊ ōƻƘŀǘŜǊƪŊ ƪǎƛŊȍƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ŬƭƳƻǿŊ - ǎƪŀƴŘŀƭƛǎǘƪŀΣ 
ƎƻǊǎȊȅŎƛŜƭƪŀΣ ƴƻƴƪƻƴŦƻǊƳƛǎǘƪŀ ƛ ƴƛŜƪǿŜǎǝƻƴƻǿŀƴȅ ŜƪǎǇŜǊǘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 
ƳƛƱƻǏŎƛΦ 
WŜƧ α{Ȋǘǳƪŀ ƪƻŎƘŀƴƛŀέ ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ мфту Ǌƻƪǳ ƛ ƻǎƛŊƎƴťπ
Ʊŀ ƻƭōǊȊȅƳƛ ǎǳƪŎŜǎ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊȅ - ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ ƻƪƻƱƻ т Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜƎȊŜƳǇƭŀπ
ǊȊȅΣ ƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ ŘǊǳƪƽǿ ǇƛǊŀŎƪƛŎƘΦ tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǳŎȊȅƱŀ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǎŜƪǎΣ ǇǊȊŜȍȅπ
ǿŀƴƛŜ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿƻ ƛ ŀƴǘȅƪƻƴŎŜǇŎƧŀΦ ² нлмс ǊƻƪǳΣ 
ǳƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǿȊƴƻǿƛŜƴƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ ǇǊŜƳƛŜǊŊ ŬƭƳƻǿŜƧ ōƛƻƎǊŀŬƛ 
aƛŎƘŀƭƛƴȅ ²ƛǎƱƻŎƪƛŜƧ α{Ȋǘǳƪŀ ƪƻŎƘŀƴƛŀΦ IƛǎǘƻǊƛŀ aƛŎƘŀƭƛƴȅ ²ƛǎƱƻŎƪƛŜƧέ     
ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ aŀǊƛƛ {ŀŘƻǿǎƪƛŜƧ Ȋ aŀƎŘŀƭŜƴŊ .ƻŎȊŀǊǎƪŊ ǿ Ǌƻƭƛ ²ƛǎƱƻŎƪƛŜƧΦ 
¢ŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ Ǉƻƭǎƪŀ ǎŜƪǎǳƻƭƻȍƪŀ ōȅƱŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ 
ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ tƻǘǊŀŬƱŀ ƻǘǿŀǊŎƛŜ Ƴƽǿƛŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘȅƳƴŜΣ 
Ŏƻ ǿ ǘŀƳǘȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ōȅƱƻ ǿǊťŎȊ ƴƛŜ Řƻ ǇƻƳȅǏƭŜƴƛŀΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ŘȊƛǏ ƴƛƪƻƎƻ 
Ƨǳȍ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƛŜ ŘȊƛǿƛΣ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ōȅƱƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ǊŜǿƻƭǳπ
ŎƧŊΦ  
ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ²ƛƻƭŜǧȅ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ 5ŀǳƪǎȊŜǿƛŎȊ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǎǇŜƪǘŀƪƭΣ 
α{Ȋǘǳƪŀ ƪƻŎƘŀƴƛŀ aƛŎƘŀƭƛƴȅέΦ !ǳǘƻǊŀƳƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ǎŊΥ ²ŀƭŜƴπ
ǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀΣ ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊ ƛ .Ŝŀǘŀ tƛƻŎƘŀΦ 
!ƪŎƧŀ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ - ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǎǘƻƭƛƪǳ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 
.Ŝŀǘȅ tƛƻŎƘȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǿ ǎŎŜƴŀŎƘ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ǿ ǎŎŜƴŜǊƛƛ .ǳǊǎȊǘȅƴƻπ
ǿŜƎƻ tŀƱŀŎǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊΦ {ƱǳŎƘŀƳȅ ƧŜƧ ƻǇƻπ
ǿƛŜǏŎƛ Ƨŀƪƻ aƛŎƘŀƭƛƴȅ ²ƛǎƱƻŎƪƛŜƧ ƻ ǎǿƻƛƳ ȍȅŎƛǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƴŀƧŎȊťπ
ǏŎƛŜƧ ȊŀŘŀǿŀƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ 
bƛŜ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛŏ ȊŘǳƳƛŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ .Ŝŀǘŀ tƛƻŎƘŀ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǿȅǿƛŊπ
ȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ƴŀǿŜǘ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǎŜƴǎƛŜ ǳǇƻŘƻōƴƛƱŀ ŬȊȅŎȊπ
ƴƛŜ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ ōƻƘŀǘŜǊƪƛΦ ¢ƻ ƧŜƧ ǘǊȊŜŎƛŀ ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴŀ ǊƻƭŀΣ Ǉƻ aŀǊȅƭƛƴ 
aƻƴǊƻŜ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αÀȅŎƛƻǿŀ Ǌƻƭŀ bƻǊƳȅ WŜŀƴŜέ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ 
[ƛŘƛƛ bƻǿƻǎŀŘ ƛ α aŀǊƛƛ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻǎƻōŀŎƘέ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ !ƴƴȅ 
{ȊŀƭŀǎǘΦ 
{ǇŜƪǘŀƪƭ α{Ȋǘǳƪŀ ƪƻŎƘŀƴƛŀ aƛŎƘŀƭƛƴȅέ ς ǘƻ ǊƻȊƳƻǿŀ ƳƛťŘȊȅ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛ 
ƭǳŘȋƳƛ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƎƻ ǘŀōǳΣ ǿ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳΦ 
 



ψ  

 

ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αCǊȅǿƻƭƴŜ 
ƻǇƻǿƛŀǎǘƪƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ CǊŜŘǊȅέ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƪǎǘƽǿΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ    
ƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ .ŀǊōŀǊȅ tŀǘȅƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YǊƻƳŀΦ 
 
!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ CǊŜŘǊƻ Ȋƴŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ƨŀƪƻ ƪƻƳŜŘƛƻǇƛǎŀǊȊ - 
ƪǘƽȍ ƴƛŜ Ȋƴŀ α½ŜƳǎǘȅέΣ α|ƭǳōƽǿ ǇŀƴƛŜƵǎƪƛŎƘέ ŎȊȅ αtŀƴŀ WƻǿƛŀƭǎƪƛŜƎƻέΦ 
!ƭŜ CǊŜŘǊƻ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀǘǊƻǎƪŀƴȅ ƻ ƭƻǎ ƪǊŀƧǳ ǎȊƭŀŎƘŎƛŎΣ ƻŬŎŜǊ ǿƻƧǎƪ Yǎƛťπ
ǎǘǿŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿƻƧǎƪ ƴŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŎƘΣ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅ Ȋŀ ȊŀǎƱǳƎƛ ǿƻπ
ƧŜƴƴŜ ȊƱƻǘȅƳ ƪǊȊȅȍŜƳ ±ƛǊǘǳǝ aƛƭƛǘŀǊƛ ƛ YǊȊȅȍŜƳ [ŜƎƛƛ IƻƴƻǊƻǿŜƧΦ 
L ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ ǘȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊǎƪƛŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭΦ 
¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜȍ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ CǊŜŘǊƻ ǇƛǎŀƱ ǿƛŜǊǎȊŜΣ ōŀƧƪƛΣ ȍŀǊǘƻōƭƛǿŜ 
ŦǊŀǎȊƪƛ ƛ ǇƛƪŀƴǘƴŜ ŘȅƪǘŜǊȅƧƪƛ όƳΦƛƴΦ α{ȊǘǳƪŊ ƻōƱŀǇƛŀƴƛŀέύΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǳǘǿƻǊȅ 
ǊȊŜŎȊ Ƨŀǎƴŀ ƴƛŜ ǿŜǎȊƱȅ Řƻ ƪŀƴƻƴǳ ƭŜƪǘǳǊ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ 
ŘǊǳƎƛƳ ƻōƛŜƎǳ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛƳ ŎƛŜǎȊŊŎ ǎƛť ƴƛŜǎƱŀōƴŊŎȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳΦ         
² ƳƱƻŘȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ CǊŜŘǊƻ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǇŀƵΦ ȊŀǎƱǳȍƻƴŊ ǎƱŀǿŊ ǳǿƻπ
ŘȊƛŎƛŜƭŀΦ 
 
L ƻǘƻ ŀƪŎƧŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻƭŀƴŎŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ 
ȊŀǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎƛť ǳǘǊǳŘȊŜƴƛ ƴŀǇƻƭŜƻƵǎŎȅ ƻŬŎŜǊƻǿƛŜ ǿǊŀŎŀƧŊŎȅ Řƻ ƪǊŀƧǳ Ǉƻ 
ǇǊȊŜƎǊŀƴŜƧ ōƛǘǿƛŜΦ YǊȊŜǇƛŊ ǎƛť ƻƪƻǿƛǘŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀƳƛ     
ƛ ǊŜƅŜƪǎƧŀƳƛ ƴŀŘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ƭǳŘȊƪŊ ƴŀǘǳǊŊΦ tƛťǘƴǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ƭǳŘȊπ
ƪƛŜ ǿŀŘȅΣ Ƨŀƪ ƘƛǇƻƪǊȅȊƧŀΣ ȊŀŎƘƱŀƴƴƻǏŏΣ ŎȅƴƛȊƳ ŎȊȅ ŘǿǳƭƛŎƻǿƻǏŏΦ 
½ ŎȊŀǎŜƳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿŊǘƪƛ ŘŀƳǎƪƻ-ƳťǎƪƛŜΦΦΦȊ ōŀǊŘȊƻ ŦǊȅǿƻƭƴȅƳƛ         
ƛ ŘƻǎŀŘƴȅƳƛ ŎȅǘŀǘŀƳƛ Ȋ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ CǊŜŘǊȅΦ 
² ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛΥ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅ ƪŀǘ [ŜŎƘ {ƻōƛŜǊŀƧΣ ŘŜōƛǳǘǳƧŊŎȅ ƴŀ Řƛŀπ
ƭƻƎƻǿŜƧ ǎŎŜƴƛŜ aŀǘŜǳǎȊ /ǳŎƪŀǊŜǿ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ŎȊƱƻƴŜƪ 5ƛŀƭƻƎǳ aƛǊƻπ
ǎƱŀǿ YǊƻƳΣ ŀƪǘƻǊ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊ ǿƛŜƭǳ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛ ǎǇƻǎƽō 
ƱŊŎȊȅƱ ǊǳōŀǎȊƴƻǏŏ Ȋ ŬƭƻȊƻŬŎȊƴŊ ȊŀŘǳƳŊΦ .ŀǊōŀǊŀ tŀǘȅƵǎƪŀ ǿ Ǌƻƭƛ bŀǊǊŀπ
ǘƻǊƪƛ ǇǊȊŜƳȅŎŀƱŀ ǊƽȍƴŜ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪƛ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ƪƭŀǎȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ |ǿƛŜǘƴŊ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬť Ȋ ŜǇƻƪƛ ƛ ƪƻǎǝǳƳȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱŀ DǊŜǘŀ 
DǊŀōƻǿǎƪŀΦ 
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