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 ½ŀ ƴŀƳƛ ǿƛƻǎƴŀΦΦΦ 

a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸   
²¸5!²/!Υ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ 

тр-лло YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǳƭΦ DǊƻŘȊƪŀ оΣ ǘŜƭΦ фп опн рн фс 

ǿǿǿΦ¢ŜŀǘǊ5ƛŀƭƻƎΦǇƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ .ƛǳǊƻ¢ŜŀǘǊǳ5ƛŀƭƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

w95!Y¢hw b!/½9[b!Υ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

{9Yw9¢!w½ w95!Y/WLΥ .ŀǊōŀǊŀ tŀǘȅƵǎƪŀ 

 

{Y_!5 L Dw!CLY!Υ   ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊ 

5w¦YΥ 5ǊǳƪŀǊƴƛŀ h{Y!w 

Yhw9Y¢!Υ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ [ƛǘǿƛƴ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǎƪǊƽǘƽǿΦ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

IŜƴǊȅƪŀ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ  
α ² ǘŜŀǘǊȊŜέΥ 
½ŀƴƛƳ ƎƻƴƎ ǎƛť ǊƻȊǏǇƛŜǿŀ ƳŜǘŀƭƻǿŊ ǘŀǊŎȊŊ 
ƴƛŜ ƪǳǇǳƧŊŎ ōƛƭŜǘƽǿ ōťŘȊƛŜƳȅ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ ΧΦ 
WŀŘǿƛƎŀ |ƭƛǇƛƵǎƪŀ ǇƛǎŀƱŀ ƻ IŜƴǊȅŎŜ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ ς α ōȅƱŀ ƴƛŜǇƻǏƭŜŘπ
ƴƛƳ ŀǊǘȅǎǘŊΦ 5ƻƧǊȊŀƱŜ ǎǿŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǏǿƛŜŎƛƱŀ ǿȅƳŀǊȊƻƴŜƳǳ ǿƱŀǎƴŜπ
Ƴǳ ǘŜŀǘǊƻǿƛΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǿ ƳȅǏƭ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǳ {ǘŜŦŀƴŀ WŀǊŀŎȊŀ ς ƴŀƪŀπ
ȊŀƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅ 5ƛŀƭƻƎ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ Ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ƴŀƧƛπ
ǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦέ 
²ƛŘȊƻǿƛŜ ƳƽǿƛŊΣ ȍŜ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ǇŀƴǳƧŜ ŀǳǊŀ ǘŀƧŜƳƴƛŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇŀπ
ƴƛŀƱŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ L ŎƻǏ ǿ ǘȅƳ ƧŜǎǘΦ ½ŀǿǎȊŜ ƳŀƳȅ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ IŜƴπ
ǊȅƪŀΣ WŀŘȊƛŀΣ {ǘŜƴƛŀΣ aŀǊƛŀΦΦΦς ŎȊǳǿŀƧŊ ƴŀŘ ƴŀƳƛΦ Wŀƪ ƴŀƳ Ȋ ǘȅƳ 
ƧŜǎǘΚ tǊŜǎƧŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΣ ǘǊŜƳŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜΦ !ƭŜ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅ ƧŀƪƛǏ ǇƱƻƳƛŜƵ ǿ ǎŜǊŎǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇŎƘŀ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ 
tƽƱ Ǌƻƪǳ Ȋŀ ƴŀƳƛΦ Wŀƪ ǎǇǊŀǿŘȊŀƳȅΣ Ŏƻ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǎƛť ǿȅŘŀǊȊȅƱƻΣ 
ǘƻ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ 
{ǇŜƪǘŀƪƭŜ α/ȊǿŀǊǘȅ ƳťŘǊȊŜŎ ǿǎŎƘƻŘǳέΣ α5ƻ aƻǎƪŀƭƛ ς {Ʊƻǿƛŀƴέ α 
!ƴƴŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻǎƻōŀŎƘέ ς ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛǊƪŀ 
YǊƻƳŀΦ 5ǳȍȅ ǎǳƪŎŜǎ ƻŘƴƛƻǎƱŀ 9ǿŀ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ƛ 
ȊŀƎǊŀƱŀ ƳƻƴƻŘǊŀƳ αbŀƱƽƎ ǘƻ ƧŀέΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘ ōȅƱ Řƭŀ ƴŀǎ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅΦ ²ƛŘƻǿƛǎƪƻ ƳǳȊȅŎȊƴŜ αLŘȋ 
Ȋŀ ƳŀǊȊŜƴƛŜƳέ- ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ŦƻǊƳŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭŘπ
ƪŀ aƛǎȊŎȊƻǊŀ όǇƻǿǘƽǊƪƛ ƧŜǎƛŜƴƛŊύΦ WǳōƛƭŜǳǎȊŜ ς ол - ƭŜŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ŀǊπ
ǘȅǎǘƪƛ ƳŀƭŀǊƪƛ - DǊŜǘȅ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǿȅǎǘŀǿŊ ƻōǊŀȊƽǿ 
ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇŜƳ {ŎŜƴȅ aƱƻŘȅŎƘ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ 9ƭȍōƛŜǘȅ aŀƭπ
ŎȊŜǿǎƪƛŜƧ ς DƛŜƳȊȅΦ YƻƭŜƧƴȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ǘƻ ул- ǘŜ ǳǊƻŘȊƛƴȅ WŜǊȊŜƎƻ 
[ƛǘǿƛƴŀΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƱŀ ǎǿƽƧ ǎǇŜƪǘŀƪƭ αWŀƪŀ ƧŜǎǘŜƳέ 9ƭȍōƛŜǘŀ 
aŀƭŎȊŜǿǎƪŀ ς DƛŜƳȊŀΦ ²ȅǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅ ƳǳȊȅƪΣ ƎƛǘŀǊȊȅπ
ǎǘŀ ²ƛǘŜƪ _ǳƪŀǎȊŜǿǎƪƛ ǿ ƪƻƴŎŜǊŎƛŜ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳ αtǊȊȅ ǎǘƻƭŜ 
ǎƛŊŘȋέΦ 
²ŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ¢ŜŀǘǊǳ ς ȊƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǿŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ¦ǊȊťŘƻǿƛ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƳǳ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ ²ȅǊƽȍπ
ƴƛŜƴƛŀ ½Ʊƻǘȅ DǊȅŦ Řƭŀ WŜǊȊŜƎƻ [ƛǘǿƛƴŀΣ {ǊŜōǊƴȅ Řƭŀ aƛǊƪŀ YǊƻƳŀ ƛ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ½Ʊƻǘȅ DǊȅŦ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ Řƭŀ ¢ŜŀǘǊǳ 5ƛŀƭƻƎΦ 
²ȅǎǘťǇ Wŀƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αYƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛ ƧŀƪƛŜƎƻ 
ƴƛŜ ȊƴŀŎƛŜέΣ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ŘƱǳƎƻ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǿǎǇƻƳƛƴŀŏΦ 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱŀ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ŬƭƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǎǘŀƱ 

ǿ ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Ȋ tƻƳŜǊŀƴƛŀ CƛƭƳ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ς αhǎƪŀǊȍŀƳ Ŏƛť ƻ 
ŎȊŀǊȅέ ς ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀ aƛǎȊŎȊƻǊŀΦ {ǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴŀ ǇǊŜƳƛŜπ
Ǌŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊŜōǊŀƴŜƧ ǿ ǎǘǊƻƧŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ Řƻ 
ŬƭƳǳ ǇǊȊŜȊ DǊŜǘť DǊŀōƻǿǎƪŊΣ ȊǊƻōƛƱŀ ŘǳȍŜ ǿǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǿƛŘȊŀŎƘΦ 
CƛƭƳ αh ǘȅƳ ǎƛť ƴƛŜ ƳƽǿƛέΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƪǎΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŜƳ {ƻǿŊΣ Ƴƻπ
ƴƻŘǊŀƳ α {ƱƻƵέ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 5ŀǊƛǳǎȊŀ {ƛŀǎǘŀŎȊŀΣ bƻŎ aǳȊŜƽǿΣ 
ƪƻƴŎŜǊǘ !ƴƛ ƛ ¢ƻƳƪŀ ¢ǊǳǎǘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŬƭƻȊƻŦƽǿΦΦΦbŀ ǘȅƭŜ ƛƭŜ ŘŀƧŜƳȅ 
ǊŀŘť Ŭƴŀƴǎƻǿƻ ς ǿȅŘŀƧŜƳȅ α5ƛŀƭƻƎ !ǊǘέΦ 
² ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿŀȍƴŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ 
ǳȊȅǎƪǳƧŜƳȅ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ Y!ww {ǇƻƱŜŎȊƴƛƪ ƛ 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛΦ bŀǎȊ ŘƻƴŀǘƻǊ IƻǘŜƭ α.ǳǊǎȊǘȅƴƻǿȅ tŀƱŀŎέ ς 
ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ƎƻǏŎƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ ƛ Řōŀ ƻ ƴƛŎƘ ǇƛťƪƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ōŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ 
 
/ƻ Ǌƻōƛ ƴƻǿȅ ȊŀǊȊŊŘΚ aƛǊŜƪ ǇǊŀŎǳƧŜ Ȋŀ ŘǿƽŎƘΣ Lƭƻƴŀ Ǌƻōƛ ǇƛťƪƴŜ 
ȊŘƧťŎƛŀΣ ¦ƭŀ ǇƛƭƴǳƧŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ŬƴŀƴǎƽǿΣ hƭƎŀ ǎǇƛǎǳƧŜ ƛ ŀǊŎƘƛǿƛȊǳƧŜ 
ƻǊŀȊ ƎǊŀ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘΣ [ǳŘƳƛƱŀ ƴƻǘǳƧŜΣ Ǌƻōƛ ǿȅǿƛŀŘȅ ƛ ǇƛǎȊŜ Řƻ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛƪŀΣ ²ŀƭŘŜƪ ς ƴŀƎǊȅǿŀΣ ǊŜȍȅǎŜǊǳƧŜΣ ƻǏǿƛŜǘƭŀΣ ǇƛƭƴǳƧŜ 
ŘȋǿƛťƪǳΣ ǇƛƭƴǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ 
Řƻ ȊǊƻōƛŜƴƛŀΦ Yŀǘ ς [ŜŎƘǳ ƴƛŜ ƻŘǇǳǎȊŎȊŀ ǿƛŘȊƻƳ - ŎȊȅ ǘƻ ǿƛŜǊǎȊŜƳ 
ŎȊȅ ƎǊƻȋōŊ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 5ƛŀƭƻƎǳΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƛǎȊŊΣ ǊŜȍȅǎŜπ
ǊǳƧŊΣ ƎǊŀƧŊΦ ! ƧŀΣ ƴƻ Ŏƽȍ ΧΧƧŜǎǘŜƳ tǊŜȊŜǎƪŊ ƛ ŘȋǿƛƎŀƳ ŎƛťȍŀǊ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Φ 
hŎŜƴŀ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǿƛŘȊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǎƻōƛŜ 
ǊŀŘȊŊ ǿ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƪƛŜŘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳπ
ƴƛƪǳƧŜ ς ǊŜȊŜǊǿŀŎƧŀ ȊŀƳƪƴƛťǘŀ ό ōǊŀƪ ǿƻƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎύΣ Ƴȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ 
ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛ ς ōƻ ǎŀƭŀ ǇŜƱƴŀ ǿƛŘȊƽǿ ǘƻ ƴŀƎǊƻŘŀ Ȋŀ ƴŀǎȊŊ ǇǊŀπ
ŎťΦ 
 
¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ȍȅŎȊȅƳȅ ƳƛƱȅŎƘ ǿŀƪŀŎƧƛΦ {ǇŜƪǘŀƪƭŜ ƧŜǎƛŜƴƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊπ
ƴƛŜƳȅ Ƨǳȍ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀΦ /Ȋȅƭƛ Ƴȅ ǿ ǿŀƪŀŎƧŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƛ ǘƻ 
ƧŀƪΗΗΗ WŜǎƛŜƵ ǇŜƱƴŀ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴŜƪΦ ½ƴŀƪƻƳƛǘŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
ς ȊŀǘŜƳ ȊŀƎƭŊŘŀƧŎƛŜ ƴŀ ƴŀǎȊ C. ς ōťŘȊƛŜƳȅ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ 
ǇǊƽōΦ 5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎƛŜƴƛŊΣ ōƻ αƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻƵŎŀ ŘƛŀƭƻƎǳέΦ 
 

² ƛƳƛŜƴƛǳ ½ŀǊȊŊŘǳ {Φ¢ΦtΦ 5ƛŀƭƻƎ  
tǊŜȊŜǎ ²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀ 

b!Dwh5! 
bŀƎǊƻŘŀ ƛƳΦ LǊŜƴȅ ƛ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ .ȅǊǎƪƛŎƘ Řƭŀ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪŀ αCŜŘǊǳǎΦ tƛǎŀǊȊ ƴƛŜǿƻƭƴƛƪέ ȊǊŜŀƭƛȊƻπ
ǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛŜ wŀŘƛƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƪǘƻǊƽǿ ¢ŜŀǘǊǳ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ 
IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊΦ 
² ŘƴƛŀŎƘ мс ς мф ŎȊŜǊǿŎŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť ··LL CŜǎǝǿŀƭ α5ǿŀ ¢ŜŀǘǊȅ - ½ŀƳƻǏŏ нлноέΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ 
ƴŀƎǊƻŘť LǊŜƴȅ ƛ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ .ȅǊǎƪƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪƻ ϦCŜŘǊǳǎ - ǇƛǎŀǊȊΣ ƴƛŜǿƻƭƴƛƪϦ ȊǊŜŀƭƛπ
ȊƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎƪƛƳ wŀŘƛƻ YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƴŀǎƛŀΣ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƪǘƻǊƽǿ 
¢ŜŀǘǊǳ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎΥ WŜǊȊŜƎƻ [ƛǘǿƛƴŀΣ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YǊƻƳŀΣ 9ǿȅ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ .ŀǊōŀǊȅ 
tŀǘȅƵǎƪƛŜƧ ƛ [ƛŘƛƛ bƻǿƻǎŀŘΦ 
¦ŦǳƴŘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YǊŀƧƻǿŊ wŀŘť wŀŘƛƻŦƻƴƛƛ ƛ ¢ŜƭŜǿƛȊƧƛ ƴŀƎǊƻŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ǊŜȍȅǎŜǊƻπ
ǿƛ WŀǊƻǎƱŀǿƻǿƛ .ŀƴŀǎƛƻǿƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƻǿƛ Řȋǿƛťƪǳ WŀǊƻǎƱŀǿƻǿƛ wȅŦǳƴƻǿƛΦ 
WŀǊƻǎƱŀǿ .ŀƴŀǏ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪƻ αCŜŘǊǳǎέ Ƴŀ ǿƛŜƭŜ ȊƴŀŎȊŜƵΥ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿŀǊπ
ǎǘǿƛŜ ŀƴŜƎŘƻǘ ōŀƧƪƻǿȅŎƘΣ ŜȊƻǇƻǿȅŎƘ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜǿƻƭƴƛƪŀ CŜŘǊǳǎŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ȊƴŀƴȅŎƘ ŜǝǳŘŀŎƘΦ 5ǊǳƎŀ ǿŀǊǎǘǿŀ Ƴŀ 
ǿȅƳƛŀǊ ƳŜǘŀŦƻǊȅŎȊƴȅΦ ¢ƻ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŜƳ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ 5ƛŀƭƻƎ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀƱŀ Ǝƻ Ǉŀƴƛ IŜƴǊȅƪŀ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊΦ WŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ 
WŜǊȊȅ [ƛǘǿƛƴ ƛ aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƳ ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ǘŜŀǘǊǳ ǊŀǇǎƻŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀƎǊŀƭƛ ǳ ƳƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪǳΦ 
{ƱǳŎƘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘǳ ƛ ǳǘǿƻǊǳ Wƻŀƴƴȅ {ǘŀŘƭŜǊΦ hǇƻǿƛŀŘŀ ƻ ŎƛŜƳƴȅŎƘ ƛ ƧŀǎƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŀŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ wȊȅƳǎƪƛ 
ƴƛŜǿƻƭƴƛƪ CŜŘǊǳǎΣ ŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ Dŀƛǳǎ Lǳƭƛǳǎ tƘŀŜŘǊǳǎΣ ȍȅƱ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΦ tƛǎŀƱ ƻ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǇǊȊȅǿŀǊŀŎƘ ǿȊƻǊǳƧŊŎ ǎƛťΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻǇƛǳƧŊŎΣ 
ōŀƧƪƻǿŊ ǎǇǳǏŎƛȊƴť ƎǊŜŎƪƛŜƎƻ ǇƛǎŀǊȊŀ 9ȊƻǇŀΦ 
WŀǊƻǎƱŀǿ wȅŦǳƴ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ƴŀŘ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪƛŜƳΥ WŀǊƻǎƱŀǿ .ŀƴŀǏ ƳƛŀƱ ƪƻƴƪǊŜǘƴŊ ǿƛȊƧť ƛ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪƻΦ 5Ȋƛťƪƛ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀƳ ƧŜ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ȊŀƳȅǎƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǊŜȍȅǎŜǊŀΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǘŀ ƴŀƎǊƻŘŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƛ ƴŀǎȊŜƧ ǊƻȊƎƱƻǏƴƛ ŘǳȍȅƳ 
ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ƛ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛŜƳ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀŘ ŘƱǳȍǎȊȅƳƛ ƴƛȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ŦƻǊƳŀƳƛ ǊŀŘƛƻǿȅƳƛΦ 
² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƱƻ ну ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ мс ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΦ 
DǊŀƴŘ tǊƛȄ ннΦ CŜǎǝǿŀƭǳ α5ǿŀ ¢ŜŀǘǊȅέ ȊŘƻōȅƱȅ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪŀΥ αtƻǎǘ ƳƻǊǘŜƳΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ½ƻŬƛ 5ǿƻǊƴƛƪϦ aƛƪƻƱŀƧŀ {ȊŎȊťǎƴŜƎƻ ƛ {Ŝōŀǎǝŀƴŀ !ŘŀƳƪƛŜǿƛπ
ŎȊŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜƪǘŀƪƭ αWǳŘŀǎȊ Ȋ YŀǊƛƻǘƘǳέ YŀǊƻƭŀ IǳōŜǊǘŀ wƻǎǘǿƻǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ LƎƻǊŀ DƻǊȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
DǊŀƴŘ tǊƛȄ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǳǘǿƽǊ αLƴǿŀȊƧŀ Ǌƻōƻǘƽǿέ !ƴŘǊȊŜƧŀ .ŀƧƎǳȊŀΦ 



σ  

 

L5¾ ½! a!w½9bL9a 

                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                                 

² ƳŀƧǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǇǊŜƳƛŜǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƳǳȊȅŎȊƴŜƎƻ αLŘȋ Ȋŀ ƳŀǊȊŜƴƛŜƳέΦ {ǇŜƪǘŀƪƭ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŘȊƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳΦ YƻƭŜƧƴŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƻōŜƧǊȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ мп ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƪǊƽǘƪŊ ŦƻǘƻǊŜƭŀŎƧť Ȋ ǇǊŜƳƛŜǊȅΦ 



τ  
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a¦½9¦a ¢9!¢w¦ 5L![hD 
|ƭŀŘȅ αtƛǿƴƛŎȅ ǇƻŘ ōŀǊŀƴŀƳƛέ  

ǿ 5ƛŀƭƻƎǳΦ 

 
aŀ YǊŀƪƽǿ ǎǿƻƧŊ αtƛǿƴƛŎť ǇƻŘ ōŀǊŀƴŀƳƛέΣ Ƴŀ YƻǎȊŀƭƛƴ 
ǎǿƽƧ α¢ŜŀǘǊ 5ƛŀƭƻƎέ ς ǘŀƪ ǿƛŎŜǇǊŜȊȅŘŜƴǘ ²ƻƧŎƛŜŎƘ Yŀπ
ǎǇǊȊȅƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŜƴŜŬǎǳ {ǘŜƴƛ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛŜƧ  
ƛ WŜǊȊŜƎƻ [ƛǘǿƛƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ 
IƛǎǘƻǊƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƛǿƴƛŎȅ ǇƻŘ ōŀǊŀƴŀƳƛ ƛ ǘŜŀǘǊǳ 5ƛŀπ
ƭƻƎ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛ ǿŀǊǘƻ ƧŊ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΦ IŜƴǊȅƪŀ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅƧŀȊŘŜƳ Řƻ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ 
½ŀǿŀǊǘŜ ǘŀƳ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜ ōȅƱȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΦ  
tǊȊȅƧŜȍŘȍŀƭƛ Řƻ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƎƻǏŎƛŜ Ȋ YǊŀƪƻǿŀΣ ŀ ƛŎƘ ǿƛȊȅǘȅ 
ōȅƱȅ ŘǳȍȅƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅƳΦ 
WŜŘƴŊ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ōȅƱŀ W!bLb! D!w¸/Y!Φ 
αWŀƴƛƴŀ DŀǊȅŎƪŀΣ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ ƪŀōŀǊŜǘǳΣ ǎȊŀƭŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀΣ ǿǊŀȍƭƛǿŀ ŜǊǳŘȅǘƪŀΦ .ȅƱŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛƳ tƛǿƴƛŎȅΣ ǎŎŜƴƻƎǊŀŦŜƳΣ ƳŀƭŀǊƪŊΣ 
ŘƻƪǘƻǊŜƳ ǇƻƭƻƴƛǎǘȅƪƛΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅΣ Ƨŀƪ Wŀƴ bƻǿƛŎƪƛΣ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ ƴƛŜƧ ϦtƛƻǘǊ ǿ ǎǇƽŘƴƛŎȅϦΦ  
Wŀƴƛƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŀ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ ƴƛŜ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧΣ ŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ς нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфнл ǊƻƪǳΦ ²ȅŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳ tƻŘƎƽǊȊǳΣ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ȍŜƵǎƪƛŜ ǎƪƻƵπ
ŎȊȅƱŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ ² мфоф Ǌƻƪǳ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ǇǊȊȅ ǇƭŀŎǳ bŀ DǊƻōƭŀŎƘΦ ² мфур Ǌƻƪǳ ǿ ǎǿƻƛƳ ƴƻǘŀǘƴƛƪǳ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱŀΣ ȍŜ Ƨǳȍ          

ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƱȅ ƧŊ ϦȊŀōŀǿȅ ǇƻŜǘȅŎƪƛŜ ǿ ǘŜŀǘǊΣ ǿ ǇǊȊŜōƛŜǊŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȅ ƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǊȊŜȋō Ȋ Ǝƭƛπ
ƴȅϦΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧƴȅ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŀ ōȅƱŀ ƱŊŎȊƴƛŎȊƪŊ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧΣ ǇƻǘŜƳ ȊŀŎȊťƱŀ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ IǳƳŀƴƛπ
ǎǘȅŎȊƴȅƳ ¦WΦ tǊƻŦŜǎƻǊ YŀȊƛƳƛŜǊȊ ²ȅƪŀ ƻŎŜƴƛƱΣ ȍŜ ƧŜƧ ǇǊŀŎŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŀ ǇǘΦ ϦtǊȊȅǊƻŘŀ ǳ ǇƻŜǘƽǿ ōŀǊƻƪƻǿȅŎƘϦ 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻƪǘƻǊŀǘŜƳΦ ¢ŀƪ ǎƛť ǎǘŀƱƻΦ tǊŀŎť ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŊ ƳǳǎƛŀƱŀ ƴŀǇƛǎŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊΦ !ƭŜ WŀƴƛƴŀΣ ƪǳ ǿƛŜƭƪƛŜπ
Ƴǳ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀΣ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱŀ Ȋ ƎŀƭƻǇǳƧŊŎŜƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ плΦ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǎŎŜƴƻƎǊŀŦŜƳ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ wŀǇǎƻŘȅŎȊƴȅƳΦ tƻŎƘƱƻƴťƱƻ ƧŊ ǘŜȍ ƳŀƭŀǊǎǘǿƻ ƻƭŜƧƴŜΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƻōǊŀȊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊȅΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻǊǘǊŜǘƽǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƧŜƧ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ ǇŀǎƧŊΦ  
² ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀŏ ƎƱťōƻƪƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘƱƻȍŜ ǳǇǊŀǿƛŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǎȊǘǳƪƛΥ ϦLƴǘŜǊŜǎǳƧŜ 
ƳƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƭǳŘȊƪŀ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀΣ ŎƘŎŊŎ ȊŀǏ ƴŀǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƴƛŊ ƧŀƪƛǏ ƪƻƴǘŀƪǘ ŘǳŎƘƻǿȅΣ ƳǳǎȊť ǇŀǘǊȊŜŏ ǇǊƻǎǘƻ 
ǿ ƻŎȊȅΦ ¢ȅƭƪƻ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ        
Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ǇǊƽōǳƧť 
ȊƴŀƭŜȋŏ ƧŀƪŊǏ ŦƻǊƳť ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊϦΣ 
ǇƻǿƛŜ ǿ мфтс ǊƻƪǳΦ 
² мфрс Ǌƻƪǳ ǿ ƧŜƧ ȍȅŎƛŜ ǿƪǊƻŎȊȅƱŀ 
tƛǿƴƛŎŀΣ ƪǘƽǊŊ ȊǊŜǎȊǘŊ ǘŀƪȍŜ Dŀπ
ǊȅŎƪŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ  
tƛƻǘǊ {ƪǊȊȅƴŜŎƪƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǎƛť 
Řƻ ƴƛŜƧ bŀ DǊƻōƭŜ ǿ мфсл ǊƻƪǳΣ 
Ǌƻƪ Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ƻƧŎŀ WŀƴƛƴȅΦ ¢ƻ 
ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇƭŀŎǳ 
bŀ DǊƻōƭŀŎƘ ǿŎƛŊƎŀƱƻ ǿ ǎǿŜ ŎȊŜπ
ƭǳǏŎƛ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƻǏŎƛΦ 
Wŀƴƛƴŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ƛƳΣ ŎȊŀǎŜƳ 
ŎƛŜǎȊŊŎ ǎƛť ƪƻƳǇŀƴƛŊΣ ŎȊŀǎŜƳ      
όŀ ƳƻȍŜ ŎȊťǏŎƛŜƧΚύ ƛǊȅǘǳƧŊŎ ƴŀŘπ
ƳƛŀǊŜƳ ƎƻǏŎƛΦ {ŀƳŀ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇƛƱŀΣ 
ŀƴƛ ƴƛŜ ǇŀƭƛƱŀΦ tƻ ȊŀƪŀƳŀǊƪŀŎƘ 
DǊƻōƭƛΣ ǇƻȊŀ ǇƭŜƧŀŘŊ ƎǿƛŀȊŘ tƛǿƴƛπ
ŎȅΣ ŎƘƻŏōȅ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ½ȅƎƳǳƴǘ YƻƴƛŜŎȊƴȅΣ 9ǿŀ 5ŜƳŀǊŎȊȅƪ ŎȊȅ ²ƛŜǎƱŀǿ 5ȅƳƴȅΣ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƭƛ ǎƛť ǘŜȍ ƳΦ ƛƴΦ 
¢ŀŘŜǳǎȊ _ƻƳƴƛŎƪƛΣ !ŘŀƳ IŀƴǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ hǎƛŜŎƪŀΣ !ƴŘǊȊŜƧ ²ŀƧŘŀ ŎȊȅ Wŀƴ bƻǿƛŎƪƛΦ 
hƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ ƭŀǘ улΦ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻ {ƪǊȊȅƴŜŎƪƛŜƳǳ ƪŀǿŀƭŜǊƪť ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ²ƻǊŎŜƭƭŀΦ ¢ƻ ǿǘŜŘȅ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 
ƪǳŎƘŜƴƴȅ ǎŀƭƻƴ bŀ DǊƻōƭŀŎƘ ǎǘǊŀŎƛƱ ǊŀŎƧť ōȅǘǳΦ tƻǘŜƳ Ǉŀƴ tƛƻǘǊ ƳƛŜǎȊƪŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǇǊȊȅ WƽȊŜŦŀ ƴŀ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊǳΣ ŀƭŜ Ȋ DǊƻōƭŀƳƛ ƴƛƎŘȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎƛť ƴƛŜ ǊƻȊǎǘŀƱΣ ǇǊȊŜŘ ǏƳƛŜǊŎƛŊ ŎƘŎƛŀƱ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ WŀƴƛƴȅΦ 



υ  
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aLbL!¢¦w¸ W!bLb¸ D!w¸/YL9W 

CƻǘΦΥ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 

½ƳŀǊƱ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ мффт ǊƻƪǳΣ Wŀƴƛƴŀ DŀǊȅŎƪŀ ς ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ ƻǎƛŜƳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇƽȋƴƛŜƧΦ 
_ŊŎȊȅƱŀ ƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳȅƪŀ ƧŀƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛƻƳΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǿƛŘȊƛŜƭƛ ǿ ƴƛŜƧ ƳƛƱƻǏŏΣ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ōȅƱƻ 
Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƧŀǎƴŜΣ ȍŜ tƛƻǘǊ ƛ Wŀƴƛƴŀ ōȅƭƛ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ǿŀȍƴƛΦ Wŀƴ bƻǿƛŎƪƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ Ƴǳ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ 
ǊŀȊ ƻ ǎǿƻƧŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ DŀǊȅŎƪŊ {ƪǊȊȅƴŜŎƪƛΥ ϦtŀƴƛŜ WŀƴƛŜΣ ǎȊƭƛǏƳȅ ƪƛŜŘȅǏ Ȋ WŀƴƛƴŊ tƭŀƴǘŀƳƛΣ ȊōƛŜǊŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ōǳǊȊťΣ ƛ 
Ƴȅ ƧŀƪƻǏ ǘŀƪ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ōŀƭƛǏƳȅ ǎƛťϦΦ 
/ȅǘŀǘ Ȋ ŀǊǘȅƪǳƱǳ 9Ƴƛƭƛƛ tŀŘƻƱ - ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊƪŀΣ ǇƛǎŀǊƪŀ Φ όtƛǎȊŊŎ ǘŜƪǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀƳ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ ½Φ 
_ŀƎƻŎƪƛΣ aΦ tȅǊƛƭƪΣ [Φ ²ƽƧǘƻǿƛŎȊΣ Ϧ5ƻƳ ƴŀ DǊƻōƭŀŎƘΦ wȊŜŎȊ ƻ WŀƴƛƴƛŜ DŀǊȅŎƪƛŜƧΣ tƛƻǘǊȊŜ {ƪǊȊȅƴŜŎƪƛƳΣ tƛǿƴƛŎȅ 
ǇƻŘ .ŀǊŀƴŀƳƛϦ ό²ŀǊǎȊŀǿŀ нллоύΣ ²Φ ¢ƻŎƘƳŀƴΣ Ϧaƽǿƛť ŎƛΣ ǘŀƳ ōȅƱŀ Ŝƴƪƭŀǿŀ ǘŀƧŜƳƴŀϦ όϦDŀȊŜǘŀ ²ȅōƻǊŎȊŀϦ 
мффтύΦ 
²ƛȊȅǘȅ Wŀƴƛƴȅ DŀǊȅŎƪƛŜƧ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ 5ƛŀƭƻƎ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ƴŀƳŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛƴƛŀǘǳǊΦ hŘƴŀƭŜȊƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ aǳȊŜǳƳ ¢ŜŀǘǊǳ 5ƛŀƭƻƎ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ ² 5ƛŀƭƻƎǳ ƴŀ LL ǇƛťǘǊȊŜ ōȅƱƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴŀ ƛƭƻǏŏ ȊŘƧťŏΣ ǇƭŀƪŀǘƽǿΣ ƪǎƛŊȍŜƪΧ YƛŜŘȅ ǘƻ ȊƻōŀŎȊȅƱŀƳΣ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŀƳ ƻ ŎȊȅƳ ƴŀ ƪŀȍπ
ŘȅƳ ȊŜōǊŀƴƛǳ Ƴƽǿƛ Iŀƴƛŀ |ƴƛŜƎƻŎƪŀ - Χ ! Ŏƻ Ȋ ǘȅƳƛ ǊȊŜŎȊŀƳƛ ƴŀ ƎƽǊȊŜΣ ŎȊȅ ƪƛŜŘȅǏ ȊǊƻōƛƳȅ ǘŀƳ ƧŀƪƛǏ ǇƻǊȊŊπ
ŘŜƪΧ ²ȅōǊŀƱȅǏƳȅ ǎƛť ǘŀƳ Ȋ aŀƱƎƻǏƪŊ [ƛǘǿƛƴΦ wȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ōŀƱŀƎŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ǘŀƳ ǇŀƴƻǿŀƱ ōȅƱ ǿƛŜƭƪƛΣ ŀƭŜ ƪƛŜŘȅ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅǏƳȅΣ ȍŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǘŀƳ aǳȊŜǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ōȅƭƛ ȊŀΗΗ hƭƎŀ YǊŀǎƻǿǎƪŀΣ aŀƱƎƻǎƛŀ aŀƛƪΣ 
WǳǊŜƪ [ƛǘǿƛƴΣ ²ŀƭŘŜƪ aƛǎȊŎȊƻǊ ƛ Ƨŀ Ȋ aŀƱƎƻǏƪŊΣ ȊŀŎȊťƱȅǏƳȅ ƻŘƎǊǳȊƻǿȅǿŀŏ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ŀ YǊȊȅŎƘǳ wŀǇǎŀ Ȋŀŀπ
ǊŀƴȍƻǿŀƱ ŎŀƱƻǏŏΦ ¢ƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎ ƻŘƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƳƛƴƛŀǘǳǊȅ Wŀƴƛƴȅ DŀǊȅŎƪƛŜƧ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ς 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ōŜȊŎŜƴƴȅŎƘΦ L ǘŀƪƛŜ ƳŀƳ ƳŀǊȊŜƴƛŜΧ α²¸{¢!²! aLbL!¢¦w Wŀƴƛƴȅ DŀǊȅŎƪƛŜƧέ ƛ ƪƻƴŎŜǊǘ ƎǿƛŀȊŘȅ  
Ȋ tƛǿƴƛŎȅ ǇƻŘ ōŀǊŀƴŀƳƛέ Χ 

²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀ 
CƻǘƻƎǊŀŬŜΥ Lƭƻƴŀ _ǳƪƛŀƴƛǳƪ 

CLb![L|/L C9{¢L²![¦ 59.L¦¢j² ² ahbh5w!aL9 



φ  
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.ŀǊōŀǊŀ tŀǘȅƵǎƪŀ - ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ [ƛŎŜǳƳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ƴǊ 
м ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜύ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ȊŀǿƽŘ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƪƛ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŊ ŬƴŀƴǎŜ      
ƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏΦ  
tƛŜǊǿǎȊŊ ǇǊŀŎť ǇƻŘƧťƱŀ ǿ {ǇƻƱŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ƻōǊƻǘŜƳ ǘƻǿŀǊƻπ
ǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴŎƛŜΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ {ǇǊȊťǘǳ ƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
²ƻŘƴƻ-aŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŘȅǎǇƻȊȅǘƻǊŀ ōŀȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻπ
ǿŜƧΣΦȊŀƧƳǳƧŊŎ ǎƛť ƻōǎƱǳƎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΦ 
² мффн Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ ǇǊŀŎť ǿ ǎǇƽƱŎŜ DŀȊƻǇƻƭ ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀΣ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƛ .ItΣ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƻŘŜǎȊƱŀ ǿ нлмр 
Ǌƻƪǳ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ 
 
Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊ 
ƛ ǘŜŀǘǊŜƳΣ ŀƭŜ ƻŘ ȊŀǿǎȊŜ ŎȊȅǘŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ǘť ƳƛƱƻǏŏ Řƻ ǎƱƻǿŀ ǇƛǎŀƴŜƎƻ 
ǿȅƴƛƻǎƱŀ Ȋ ŘƻƳǳΣ ƧŜƧ ǘŀǘŀ ōȅƱ ƴŀƳƛťǘƴȅƳ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƛŜƳΣ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅΣ    
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƛŀƱŀ ǏǿƛŜǘƴŊ Ǉƻƭƻƴƛǎǘƪť YǊȅǎǘȅƴť YƻƱƻŘȊƛŜƧǎƪŊΦ hŘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 
ƭŀǘ ǇƛǎŀƱŀ ǿƛŜǊǎȊŜΦ 
5ƻ 5ƛŀƭƻƎǳ ǘǊŀŬƱŀ рΦ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ŘȊƛťƪƛ ²ŀƭŜƴǘȅƴƛŜ ¢ǊȅōƻŎƪƛŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ Ȋƴŀ 
ǎƛť ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΦ L ǘǳ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƳƻƎƱŀ ȊŀŎȊŊŏ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘǿƽǊŎȊƻΣ ƴŀƧπ
ǇƛŜǊǿ ǇǳōƭƛƪǳƧŊŎ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ 5ƛŀƭƻƎ!Ǌǘ ǎǿƻƧŜ ǿƛŜǊǎȊŜ ƛ ǊŜŎŜƴȊƧŜ ƪǎƛŊπ
ȍŜƪΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀŎȊťƱŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀŏΦ 
²ȅǎǘŊǇƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘΥ α.ȅ ǇǊȊȅǘǳƭƛŏ Řƻ ƴƛŜōŀέ ǿ ǊŜȍΦ aŀǊƎŀǊȅǘȅ 
YǳƭŜǎȊȅ-[ŜǿƛŎƪƛŜƧΣ α5ƛŀƭƻƎǳ ōŀǊǿŀƳƛ ǇƛǎŀƴȅƳέ ǿƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ²ŀƭŜƴǘȅπ
ƴȅ ¢ǊȅōƻŎƪƛŜƧΣ ǿ ǊŜȍΦ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YǊƻƳŀΣ α5ƻ aƻǎƪŀƭƛ - {Ʊƻǿƛŀƴέ ǿƎ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǿ ǊŜȍΦ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YǊƻƳŀΣ αYƱŀƳǎǘǿƛŜέ ǿƎ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ Wŀƴŀ 
YǳǊƛŀǘȅΣ ǿ ǊŜȍ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YǊƻƳŀΦ ²ȅǎǘŊǇƛƱŀ ǘŜȍ ǿ ōŜƴŜŬǎŀŎƘΥ {ǘŜƴƛ ¢ƻπ
ƳŀǎȊŜǿǎƪƛŜƧΣ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YǊƻƳŀ ƛ WŜǊȊŜƎƻ [ƛǘǿƛƴŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴŀƎǊƻŘȊƻπ
ƴȅƳ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪǳ ǊŀŘƛƻǿȅƳ αCŜŘǊǳǎ - ǇƛǎŀǊȊΣ ƴƛŜǿƻƭƴƛƪϦ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ WŀǊƻπ
ǎƱŀǿŀ .ŀƴŀǎƛŀΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ α5ȊƛŜƴƴƛƪŀ Ȋ ǇƛŜƪƱŀέ ǿƎ ŘȊƛŜƴƴƛπ
ƪŀǊƪƛ Ȋ aŀǊƛǳǇƻƭŀ bŀŘƛƛ {ǳŎƘƻǊǳƪƻǿŜƧ ƛ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƱŀ ǘŜƴ ǎǇŜƪǘŀƪƭ 
ƻǊŀȊ ōŀƧƪť Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ α9ƪƻ ǎƳƻƪ ǇƻȍŜǊŀ ǎƳƻƎέΦ 
hǎǘŀǘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ Řƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αCǊȅǿƻƭƴŜ ƻǇƻǿƛŀǎǘƪƛ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ CǊŜŘǊȅέΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜȍȅǎŜǊǳƧŜ aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳΦ 
bŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƧŜƧ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎΣ ƳƽǿƛΥ 
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊǘǳƪŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀΣ 
ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǘŜŀǘǊǳ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛƛ ǘŜŀǘǊǳ ƻŘ ƪŀȍŘŜƧ ǎǘǊƻπ
ƴȅΦ 
                                                                                                     [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

² ŎȊŜǊǿŎǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ 
¢ŜŀǘǊǳ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛƳΦ WǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ мл ƻǎƽō ǿȅōǊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ !ƴŘǊȊŜƧ aƛŜƭŎŀǊŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ     
ƻōŜƧƳƛŜ ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƴŀ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ  
½ŀǎǘŊǇƛ ƴŀ ƴƛƳ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ½ŘȊƛǎƱŀǿŀ 5ŜǊŜōŜŎƪƛŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊȅ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛƳ ǘŜŀǘǊŜƳ ƪƛŜǊƻǿŀƱ ƻŘ нллт ǊƻƪǳΦ 
 
bƻǿȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱΣ ȍŜ ǘŜŀǘǊ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜπ
Ǝƛƻƴǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀΥ {Ŋ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜŘȅǏ ƛǎǘπ
ƴƛŀƱȅ ǘŜŀǘǊȅ ƛ Ƨǳȍ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊΦ bŀǎȊ ǘŜŀǘǊ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƪǊȊȅǿŘȅ Ǉƻ ǳǘǊŀŎƛŜ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŀƴƎƛ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜΦ DŘȅōȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ƨŀƪ 
.ŀƱǘȅŎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀΣ ŎȊȅ aǳȊŜǳƳ ǿ 
YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ǘƻ ǇŜǿƴƛŜ ȊŀǇŀǏŏ ƳŜƴǘŀƭƴŀ ōȅƱŀōȅ ƎƱťōƻƪŀΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ YƻǎȊŀπ
ƭƛƴ ƴŀŘŀƭ Ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ƻǏǊƻŘƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƳΦ ƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 
!ƴŘǊȊŜƧ aƛŜƭŎŀǊŜƪ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ Ǉƻƭƻƴƛǎǘȅƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ !Řŀπ
Ƴŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΦ  
5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ƳŜŘƛƽǿΣ ƳΦƛƴΦ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊ ƛ 
ǿȅŘŀǿŎŀΣ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ōȅƱ ǊŜŘŀƪǘƻǊŜƳ ƴŀŎȊŜƭƴȅƳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ƳŀƎŀȊȅƴǳ 
tw9{¢LÀΦ 
² ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ǘŜŀǘǊŜƳ ǇƻƳƻŎƴŜ Ƴŀ ōȅŏ ƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƳŀƴŀƎŜǊπ
ǎƪƛŜΥ bƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ ǘŜŀǘǊǳΦ aŀƳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŜΦ aƻƛƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ 
ǘŀƪƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ŀōȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ōǳŘȍŜǘ ǘŜŀǘǊ 
ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ƛ ƴŀŘŀƭ ōȅƱ ŎƘƭǳōŊ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ 
bƻǿȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ǘŜŀǘǊǳ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘŜŀǘǊǳΦ 
h ǘȅƳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀǇŜǿƴŜ ŘƻǿƛŜƳȅ ǎƛť ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƴŀ ǳƳƽǿƛƻπ
ƴȅƳ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ Ȋ !ƴŘǊȊŜƧŜƳ aƛŜƭŎŀǊƪƛŜƳ. 

                                                                

    [ǳŘȊƛŜ ¢ŜŀǘǊǳ 5ƛŀƭƻƎ 
.!w.!w! t!¢¸c{Y! 
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    tƻȊȅǘȅǿƪŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀ 

À¸/L9 ¢h ¢9!¢w 
YƛŜŘȅ ǿŎƘƻŘȊƛ ƴŀ ǎŎŜƴťΣ ǿ ȊƧŀǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ōƱȅǎȊŎȊŊŎŜƧ ǎǳƪƴƛΣ ƻǇŀŘŀƧŊŎŜƧ Řƻ 
ǎŀƳŜƧ ȊƛŜƳƛ - ǊƻȊƭŜƎŀ ǎƛť ōǳǊȊŀ ƻƪƭŀǎƪƽǿ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ȊŘŀǊȊȅ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ƴŀǎǘťǇƴŜ ǎǘƻ Ƴƛƴǳǘ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻǘƻ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ǎǘƻƛ ƎǿƛŀȊŘŀΦ bƛŜ ǘŀΣ 
ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀΣ ǿ ƘƻƭƭȅǿƻƻŘȊƪƛƳ ǎǘȅƭǳΣ ŀƭŜ ƴŀǎȊŀΣ ǎǿƻƧǎƪŀΣ ƴŀπ
ǿƛŊȊǳƧŊŎŀ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ƛ ŎƘƻŏ ǎǿƻƧǎƪŀΣ 
ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƎǿƛŀȊŘŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ƻŘŜǊǿŀŏ ƻŘ ƴƛŜƧ ǿȊǊƻƪΦ YǊȅǎǘȅƴŀ WŀƴŘŀΣ Ƴƛπ
ǎǘǊȊȅƴƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳΣ ƻŘ ǏƳƛŜŎƘǳ ǇǊȊŜȊ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜ Ǉƻ ƱȊȅΣ ƻōŎƘƻπ
ŘȊƛ ǿƱŀǏƴƛŜ - ŀ ǘǊǿŀ ǘƻ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǎŜȊƻƴ - ǎǿƻƧŜ тлΦ ǳǊƻŘȊƛƴȅ ƴŀǇƛǎŀƴȅƳ    
ƛ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ƳƻƴƻŘǊŀƳŜƳ ǇǘΦ αaȅ ǿŀȅϦΣ ŀ ƴŀ ƧŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Řƻ ¢ŜŀǘǊǳ tƻƭƻƴƛŀ ǿŀƭŊ ǘƱǳƳȅΦ 
 
²ƛŘȊƻǿƛŜ ǘƻ ǳǿƛŜƭōƛŀƧŊΥ ŎȊǳƧŊ ǎƛť Ƨŀƪ ŦŜǎǝǿŀƭƻǿŜ ŀǳŘȅǘƻǊƛǳƳ ǇƻŘȊƛǿƛŀπ
ƧŊŎŜ ǎǿƻƧŊ ƛŘƻƭƪť ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ŘȅǿŀƴƛŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƨŀƪ ǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴƛ 
ƎƻǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǎǘŊǇƛƭƛ ȊŀǎȊŎȊȅǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƧŜƧ ǿƛŜƭƪƛƳ ǏǿƛťŎƛŜΦ   
! ƻƴŀΣ ǿ ǘŜƧ ōƻǎƪƛŜƧ ǇƻƱȅǎƪƭƛǿŜƧ ǎǳƪƴƛ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¢ƻƳŀǎȊŀ 
hǎǎƻƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ǎȊǇƛƭƪŀŎƘΣ ōŜȊ ƧŜŘƴŜƧ ǇǊȊŜǊǿȅ ƛ ōŜȊ ƧŜŘπ
ƴŜƎƻ ŎƘƻŏōȅ Ʊȅƪǳ ǿƻŘȅΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀ ƘƛǎǘƻǊƛť ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ 
ōȅ ƻōŘȊƛŜƭƛŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀ ƻǎƽōΣ ǘȅƭŜ ǘǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ȊŀƪǊťǘƽǿΣ ǿȊƭƻǘƽǿ  
ƛ ǳǇŀŘƪƽǿΣ ȊƳŀƎŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻǎǳ ƛ Ȋ ƘŜƧǘŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ       
Ȋ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ƛ ǎǳƪŎŜǎŀƳƛΦ WŜǎǘ ƻ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƛ ǎƱŀǿƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƱŀ ƴŀ ǎǿŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ȊŀǿƛŜŘȊƛŜ ǎƛť 
ǘŜƴΣ ƪǘƻ ƭƛŎȊȅ ƴŀ ǎƪŀƴŘŀƭŜΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘǳ Ȋ ǿȅŎȊǳŎƛŜƳ ƛ ƪƭŀǎŊΦ 
!ƪǘƻǊƪŀ ǎȅǇƛŜ ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴȅƳƛ ŀƴŜƎŘƻǘƪŀƳƛ - ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎǿƽƧ ǘŜƳŀǘΣ ōƻ Řȅπ
ǎǘŀƴǎ Řƻ ǎƛŜōƛŜ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅΣ Ƨŀƪ ǘŀ ƴǇΦ ƻ ƎǿƛŀȊŘƻǊǎǘǿƛŜΣ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ƧŜƧ 
ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƛ ƴŀƧǳƪƻŎƘŀƵǎȊŜƎƻ ƳťȍŀΣ ǿȅōƛǘƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ŬƭƳƻǿŜƎƻ 
9ŘǿŀǊŘŀ YƱƻǎƛƵǎƪƛŜƎƻΥ α²ŎƘƻŘȊƛǎȊΣ ǇǊȊŜŘ ǘƻōŊ ōƭŀǎƪΣ Ȋŀ ǘƻōŊ ŎƛŜƳƴƻǏŏΦϦ 
!ƭōƻ ȍŀǊǘƻōƭƛǿŜΥ αYǊȅǎƛǳΣ ǘȅ ƴƛŎ ƻ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴƛŜ ǿƛŜǎȊΣ ƎŘȊƛŜ ǘȅ ǎƛť ǳŎȊȅƱŀǏΚ 
Wŀ ƴŀǇƛǎȊť Řƻ ǘŜƎƻ ǘǿƻƧŜƎƻ ƭƛŎŜǳƳ ƛ ǇƻǇǊƻǎȊťΣ ȍŜōȅ ŎƻŦƴťƭƛ Ŏƛ Ƴŀǘǳπ
ǊťϦ όŎȅǘǳƧť Ȋ ǇŀƳƛťŎƛύΦ 

²ƱŀǏŎƛǿƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǎǇŜƪǘŀƪƭ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ǎǘŀƴŘ-ǳǇΣ 
Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǘŜƎƻ 
Ǝŀǘǳƴƪǳ ƘǳƳƻǊŜƳΣ ƛǊƻƴƛŊ ƛ ǿǳƭƎŀπ
ǊȅȊƳŀƳƛ όǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜπ
ƴƛǳ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊȊŊŘȊŊŎȅŎƘΣ ŀƪǘƻǊπ
ƪŀ ƴƛŜ ǳƪǊȅǿŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻƎƭŊŘƽǿύΦ 
hǇƻǿƛŜǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƭƛƴŜŀǊƴƛŜΦ 
hŘ ŎȊŀǎƽǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀ ǿ {ǘŀǊŀπ
ŎƘƻǿƛŎŀŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱť ǘŜŀǘǊŀƭƴŊΣ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻ όƴŀȊǿƛǎƪƻ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ {ŜǿŜǊȅƴŀ ƴƛŜ ǇŀŘŀ ŀƴƛ 
ǊŀȊǳύ ƛ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƎƱƻǏƴŀ 
Ǌƻƭŀ !ƎƴƛŜǎȊƪƛ ǿ ƪǳƭǘƻǿȅƳ 
α/ȊƱƻǿƛŜƪǳ Ȋ ƳŀǊƳǳǊǳϦΣ ǎǘŀƴ 
ǿƻƧŜƴƴȅΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ǿƻƭƴŜƧ Ƨǳȍ 
tƻƭǎŎŜ ƻōȅŘǿƻƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ƳťȍŜƳ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻƪǊȊȅǿŘȊƻƴȅŎƘΣ 
ǇƽȋƴŜ ŎƛŊȍŜ ƛ ƴŀǊƻŘȊƛƴȅ ǎȅƴƽǿΣ 
ōƭŀǎƪƛ ƛ ŎƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŜǘŀŎƛŜ       
ǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ǘŜŀǘǊŀŎƘ !ǘŜƴŜπ

ǳƳ ƛ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳΣ ŀȍ Ǉƻ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅ ƳƻƳŜƴǘΥ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ƳƻǊŘŜǊŎȊŀ 
ōǳŘƻǿŀ ǿȅƳŀǊȊƻƴŜƎƻΣ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ¢ŜŀǘǊǳ tƻƭƻƴƛŀΦ  
bŀ ƧŜƎƻ ŘŜǎƪŀŎƘ ƛ ǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳ ƴƛŜŎƻ ǇƽȋƴƛŜƧ hŎƘ-¢ŜŀǘǊȊŜ ŀǊǘȅǎǘƪŀ Ȋŀπ
ƎǊŀƱŀ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǊƽƭΣ ǘŀ ƧŜǎǘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊΦ ²ȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƱŀ ǘǳ ос 
ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΦ hōƛŜ ǎŎŜƴȅ ŘŀƧŊ флл ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ǊƻŎȊƴƛŜΗ ¢ȅƭŜ ǘǊȊŜōŀΣ ȍŜōȅ 
ƳƻƎƱȅ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀŏ όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ пл ǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳƧŊ 
ŀƪǘƻǊƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦύ ¢ȅǘŀƴ ǇǊŀŎȅΣ ǇŜǘŀǊŘŀ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΦ LƭŜȍ ƪǊȊȅƪǳ ƛ ǎȊŜǇπ
ǘƽǿΣ ǇƱŀŎȊǳ ƛ ǏƳƛŜŎƘǳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻƭŜΣ ǿǎƛŊƪƱƻ ǿ ǘŜ 
ǏŎƛŀƴȅ - Ǉȅǘŀ ǊŜǘƻǊȅŎȊƴƛŜ - ƪǘƻ ȊƳƛŜǊȊȅ ŜƴŜǊƎƛťΣ ƪǘƽǊŊ ŎȊŜǊǇŀƱŀƳ ƻŘ ǿƛπ
ŘȊƽǿ ƛ ǘťΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻƴƛ ŎȊŜǊǇŀƭƛ ƻŘŜ ƳƴƛŜΚ ¢ŜŀǘǊ ǘƻ ǇƛŜƪƱƻ ƛ ǊŀƧΣ ǇƻŘǎǳƳƻπ
ǿǳƧŜ ŀƪǘƻǊƪŀΦ 
 
bƛŜ ƻŘ ǊŀȊǳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƎǿƛŀȊŘŊΦ L ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳǿƛŜǊȊȅƱŀ ǿ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŊ ƧŜǎǘΦ       
² ǎȊƪƻƭŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ǳǎƱȅǎȊŀƱŀ ƻŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪƛΥ αhƪǊƻǇƴŀ ǇŀȊŜǊƴƻǏŏ ƴŀ 
ȍȅŎƛŜ ƛ Řƻ ǘŜƎƻ ŀƴƛ ƎǊŀƳŀ ƪƻōƛŜŎƻǏŎƛΦέ bŀǿŜǘ !ƴŘǊȊŜƧ ²ŀƧŘŀΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪƻǿƻ ȊƻōŀŎȊȅƱ WŀƴŘť ƪŀǊƳƛŊŎŊ ǇƛŜǊǎƛŊ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ǎǘŀƴŊƱ Ƨŀƪ ǿǊȅǘȅ          
ƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΥ α.ƻȍŜΣ YǊȅǎƛŀ ƧŜǎǘ ƪƻōƛŜǘŊΗ ¢ƻ Ǉƻ Ŏƻ Ƨŀ ǎȊǳƪŀƳ ƧŀƪƛŜƧǏ ƛƴƴŜƧ 
ŀƪǘƻǊƪƛ Řƻ Ǌƻƭƛ ǿ 5ȅǊȅƎŜƴŎƛŜΚϦΦ 
 
hǎƻōƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ - ǳǘƪŀƴŜ ȊŀōŀǿƴȅƳƛ ŘȅƪǘŜǊȅƧƪŀƳƛ - ŀǊǘȅǎǘƪŀ ǇƻǏǿƛťŎŀ 
IƻƴƻǊŀŎƛŜΣ ƪǘƽǊŊ ȊƎŀǊƴťƱŀ ƴƻŎŊ ƴŀ ŘǿƻǊŎǳΣ ǇǊȊȅǿƛƻȊƱŀ Řƻ ŘƻƳǳ ƛ ǇǊȊŜŘπ
ǎǘŀǿƛƱŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜΥ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀƳ ƎƻǎǇƻǎƛťΦ ¢ƻ ōȅƱŀ ǇǊƻǎǘŀΣ ŀƭŜ ȍȅŎƛƻǿƻ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƳŊŘǊŀ ƪƻōƛŜǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƧŜƧ ŘƻƳΣ ōƻ ƻƴŀ ǎŀƳŀ Řƻ 
ǘŜƎƻ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀ ƎƱƻǿȅΣ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ƧŜƧ ŎƽǊƪŊ aŀǊȅǎƛŊ ƛΧ ƴŀƳƽǿƛƱŀ ƴŀ 
ŘǊǳƎƛŜ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻΦ α.ŀōƻ - Řƻ ƪƻƵŎŀ ȍȅŎƛŀ ǘŀƪ ǎƛť ȊǿǊŀŎŀƱŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƧ 
Ǉŀƴƛ - ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ǘŀƪƛ ŎȊŀǊƴƛŀǿȅΣ ōƛŜǊȊ ƎƻΣ ƻƴ ǎƛť ƴŀŘŀƧŜ ƴŀ ΥŎƘƱƻǇŀϦΦ 
α.ŀōŀϦ IƻƴƻǊŀǘȅ ǇƻǎƱǳŎƘŀƱŀΣ ŀ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ ƴŀǳŎȊȅƱŀ ƧŊ Ǉƛǎŀŏ ƛ ŎȊȅǘŀŏΣ          
ƛ ǇƻƪƻŎƘŀƱŀ Ƨŀƪ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ ! ǊƻŘȊƛƴŀΣ ǿōǊŜǿ ǘŜƳǳΣ Ŏƻ ǎŊŘȊƛ ǎƛť       
ƻ ƎǿƛŀȊŘŀŎƘΣ ƧŜǎǘ Řƭŀ YǊȅǎǘȅƴȅ WŀƴŘȅ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀΦ YƛŜŘȅ ƻǇƻǿƛŀŘŀ   
ƻ ŎƘƻǊƻōƛŜ ƛ ǏƳƛŜǊŎƛ Ƴťȍŀ ό9ŘǿŀǊŘ YƱƻǎƛƵǎƪƛ ȊƳŀǊƱ ǿ нллу ǊΦύΣ ƻ ǇǳǎǘŎŜ 
ƴƛŜ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ǎǘǊŀŎƛŜ ǳƪƻŎƘŀƴŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀ - ǘƻ Řƭŀ 
ƴƛŜƧ ȊƎƻŘȊƛƱ ǎƛť ǎǇǊȊŜŘŀŏ ŘƻƳ ƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ           
ǿ ǊŜƳƻƴǘ ŘŀǿƴŜƎƻ ƪƛƴŀ tƻƭƻƴƛŀΣ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƽƱǘƻǊŀ Ǌƻƪǳ ȊƴƻǎƛƱ ǘǊǳŘ 
ǎǇŀƴƛŀ ƴŀ Ʊƽȍƪǳ ǇƻƭƻǿȅƳ ǿ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅƳ ǊƻȊƎŀǊŘƛŀǎȊǳ - ƴƛŜ ǳȍŀƭŀ ǎƛť 
ƴŀŘ ƭƻǎŜƳΣ ŎƘŎŜ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǎȊŀƭƻƴŜ ƭŀǘŀΣ ƪƛŜŘȅ ōȅƭƛ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛ ƛ ŎƛŜǇƱȅƳ 
ƎƱƻǎŜƳ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΥ ōŊŘȋŎƛŜ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛΦ 
 
² ŬƴŀƭŜ ŀƪǘƻǊƪŀ ǇƻǿǊŀŎŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ ƛ ǘƱǳƳŀŎȊȅ ǎƛťΣ ōŜȊ ǳŘŀπ
ǿŀƴŜƧ ǎƪǊƻƳƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳǊȊŊŘȊŀ Ǝƻ ǎƻōƛŜ ǎŀƳŀΣ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΣ ǇǊȊȅ 
ƧǳǇƛǘŜǊŀŎƘΣ Ȋ ǇǊȊȅǘǳǇŜƳΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪΚ - Ǉȅǘŀ ƛ ȊŀǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀΥ ōƻ 
ƳƻƎťΣ ōƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƳƽƧ ǘŜŀǘǊΦ ¢ŀƪŊ ǿȅōǊŀƱŀƳ ǎƻōƛŜ ŘǊƻƎťΦ L ȊŀŎƘǊȅǇƴƛťǘȅƳ 
ƎƱƻǎŜƳ ǏǇƛŜǿŀ ǎƱȅƴƴȅ ǇǊȊŜōƽƧ CǊŀƴƪŀ {ƛƴŀǘǊȅ αaȅ ²ŀȅέΣ ǘŀƪ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊπ
ŎƻΣ ȍŜ ǿƛŘƻǿƴƛŀ ƻŎƛŜǊŀ ƱȊȅΦ WŜǏƭƛ ƪǘƻǏ Ȋ tŀƵǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ǇƻƧŜŎƘŀŏ ƴŀ ǘŜƴ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭ όƭǳō ƴŀ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴȅ Ȋ ǘŊ ǿȅōƛǘƴŊ ŀƪǘƻǊƪŊ ǿ Ǌƻƭƛ ƎƱƽǿƴŜƧύ - 
ƎƻǊŊŎƻ ǇƻƭŜŎŀƳΗ 
 
ÀȅŎƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘŜŀǘǊ - ǇƛǎŀƱ 9ŘǿŀǊŘ {ǘŀŎƘǳǊŀΦ !ƭŜ ǘŜŀǘǊ ǘƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȍȅŎƛŜΦ 
5ƭŀ YǊȅǎǘȅƴȅ WŀƴŘȅ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘΦ /ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƳ Ȋ ƴƛŜǎƱŀōƴŊŎȅƳ 
ǇƻŘȊƛǿŜƳ Řƭŀ ǘŜƎƻ ŦŜƴƻƳŜƴǳ ƛ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΥ Ƨŀƪ ƻƴŀ ǘƻ 
ǊƻōƛΚ 
 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ tƛŜǘŜǊǿŀǎ 


