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 {Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ 

a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸   
²¸5!²/!Υ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ 

тр-лло YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǳƭΦ DǊƻŘȊƪŀ оΣ ǘŜƭΦ фп опн рн фс 

ǿǿǿΦ¢ŜŀǘǊ5ƛŀƭƻƎΦǇƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ .ƛǳǊƻ¢ŜŀǘǊǳ5ƛŀƭƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

w95!Y¢hw b!/½9[b!Υ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

 

 

{Y_!5 L Dw!CLY!Υ   ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊ 

5w¦YΥ 5ǊǳƪŀǊƴƛŀ h{Y!w 

Ch¢hDw!CL9Υ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǎƪǊƽǘƽǿΦ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

hŘŘŀƧŜƳȅ ǿ ²ŀǎȊŜ ǊťŎŜ ƪƻƭŜƧƴȅ 
ƴǳƳŜǊ 5ƛŀƭƻƎ!Ǌǘ-ǳ Ȋ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ           
Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳΣ 
ƳΦƛƴΦ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜπ
Ǝƻ 5ƴƛŀ ¢ŜŀǘǊǳΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƛ Wŀƪ 
ƘŀǊǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎŎŜƴŀΣ ŦƻǘƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 
ǇǊƽō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛΣ 
ǊŜŎŜƴȊƧƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ŀǊǘȅπ
ƪǳƱŀƳƛ ǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ tƛŜǘŜǊǿŀǎ ƛ ²ŀŎƱŀǿŀ 

bƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘŜōƛǳǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇƛǏƳƛŜ !ƴŘǊȊŜƧŀ .ƛŜπ
ƭƛƵǎƪƛŜƎƻΦ 
² ƴǳƳŜǊȊŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻǿƛŜŘȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎȊŜǊπ

ǿƛŜŎ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇǊŀǇǊŜƳƛŜǊƻǿŜƧ ǇǊƻƧŜƪŎƧƛ ŦŀōǳƭŀǊȅπ
ȊƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ŬƭƳǳ aƛƱƻǏŏ Ȋ Ŏȅƪƭǳ 5ǊƻƎƛ .ƻƎŀ ƛ 
[ǳŘȊƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ wŜƳȅ IƻǊƴ WŀƪǳōƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ 
ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƧŜƎƻ ƪǎƛŊȍƪƛ /Ƙƛƴȅ ς ƛƳǇŜǊƛǳƳ ƘŜǊōŀπ
ǘȅΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Řƻ 5ƛŀƭƻƎǳΦ 
 
ÀȅŎȊȅƳȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнп-нлнф ƴƻǿŜƳǳ 
½ŀǊȊŊŘƻǿƛ aƛŀǎǘŀ ƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘƻǿƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ¢ƻƳŀǎȊƻǿƛ {ƻōƛŜπ
ǊŀƧƻǿƛ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ tƻǿƛŀǘǳ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ƛ {ǘŀǊƻǏŎƛŜ     
¢ƻƳŀǎȊƻǿƛ ¢ŜǎƳŜǊƻǿƛΦ 
 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

αY![LDw!Cέ- ½5WB/L! ½ twj. 
½ŘƧťŎƛŀ Ȋ ǇǊƽō ƳƻƴƻŘǊŀƳǳ ϦYŀƭƛƎǊŀŦϦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ [ǳŘƳƛƱȅ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ ǇƻŘ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘȅǘǳƱŜƳ όȊ ǘƻƳǳ ƻǇƻǿƛŀŘŀƵ 
Ϧaƻǘȅƭ ƴŀ ǇŀǘȅƪǳϦΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ tƛǎŀǊȊŜΦǇƭ нлннǊΦύ ƛ ǿƎ ƧŜƧ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ - ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ф ƳŀƧŀ ōǊΦ 

² Ǌƻƭť ²ŀŎƪŀΣ ǘȅǘǳƱƻǿŜƎƻ ōƻƘŀǘŜǊŀ ǿŎƛŜƭƛƱ ǎƛť aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳΦ 
aƻƴƻŘǊŀƳ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƭƛ ƛ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƭƛ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬť aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳ ƛ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊΦ 
½ŀ ǎǘǊƻƴŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊΦ 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2FPisarze.pl%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3JbBBO3mWOPJvN_kP783MJLZ20p9Uls4Iy2lEspjzaDBiAEHadoIyMcUw_aem_Af5n2UJNGusoaGX3WmeWo8jC13wgVTidt53f4J7g7DMQm6iTFe-0MKFoKbg_WFIk2z-vRBBCGAScKKZTMWo6Nj6w&h=AT3UqKukQ5IarmfRH


σ  
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нт ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ¢ŜŀǘǊǳΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ƳƻƴƻŘǊŀƳǳ ϦÀȅŎƛŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƳǳǎȊǘŀǊŘŀϦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ²ƛƻƭŜǧȅ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ αaŀǊƛŀ /ȊǳōŀǎȊŜƪΦ ² ŎƻǏ 
ǘǊȊŜōŀ ǿƛŜǊȊȅŏέΣ ǿƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ²ŀƭŜƴǘȅƴȅ ¢ǊȅōƻŎƪƛŜƧΣ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ .ŀǊōŀǊȅ tŀǘȅƵǎƪƛŜƧΦ 
 
tƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƻŘŎȊȅǘŀƴƻ ƻǊťŘȊƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ȍȅŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ 5ƛŀƭƻƎǳΣ ƳΦ ƛƴΦ ƻŘ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ 
¦ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ ǎǘŀǘǳŜǘƪŀƳƛ ƛ ŘȅǇƭƻƳŀƳƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƭŜōƛǎŎȅŎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǘǿƽǊŎƽǿ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ 
!ƪǘƻǊƪŀ wƻƪǳ - .Ŝŀǘŀ tƛƻŎƘŀ 
5Ŝōƛǳǘ wƻƪǳ - aƻƴƛƪŀ WŀƴƪƻƧŏ 
{ǇŜƪǘŀƪƭ wƻƪǳ - .ŀǊōŀǊŀ tŀǘȅƵǎƪŀ ƛ aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳ Ȋŀ Ϧ CǊȅǿƻƭƴŜ ƻǇƻǿƛŀǎǘƪƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ CǊŜŘǊȅϦ 
{ŎŜƴŀǊȊȅǎǘŀ wƻƪǳ - ²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀ 
{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ !ǳǘƻǊǎƪƛ - 9ǿŀ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪŀ 
wŜȍȅǎŜǊ wƻƪǳ - ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊ 
CƻǘƻƎǊŀŬƪ wƻƪǳ - Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 
tƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ōŀƴƪƛŜǘΦ 



τ  
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th5wjÀ9 
мс ƳŀǊŎŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ƪƻƴŎŜǊǘ ϦtƻŘǊƽȍŜ ς ǇƻŜȊƧŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YŀƳƛƭŀ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻϦ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ [ƛōŜǊŎŀ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ 
tŜǘǊȅ [ƛƴƻǿƛŜŎƪƛŜƧ ς ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŜ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ƎǊŀ ƴŀ ƘŀǊŬŜ ƛ ǏǇƛŜǿΣ YŀƳƛƭƛ ²ŀǎƛŀƪ ς ǿƛƻƭƻƴŎȊŜƭŀΣ wŀŘƻǎƱŀǿŀ [ƛƴƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ς ŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛ ōťōŜƴ 
ŘƧŜƳōŜΦ 
²ȅǎǘťǇƻǿƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ǿȅǎǘŀǿŀ ƻōǊŀȊƽǿ 9ƭȍōƛŜǘȅ 9ƭƭȅ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛŊ ǇƻŜǘȅΦ 
tƻŎȊŊǘŜƪ ŦŀǎŎȅƴŀŎƧƛ tŜǘǊȅ [ƛƴƻǿƛŜŎƪƛŜƧ ǿȊƛŊƱ ǎƛť Ȋ ǿƛŜǊǎȊŀ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YŀƳƛƭŀ .ŀŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΥ  
 
αtƛǎȊ Řƻ ƳƴƛŜ ƭƛǎǘȅέΥ 
 
tƛǎȊ Řƻ ƳƴƛŜ ƭƛǎǘȅ 
ǎǊŜōǊŜƳ Ǉƻǘƻƪƽǿ 
ƴŀ ǎǊŜōǊƴƻȋƽƱǘȅŎƘ ƪŀǊǘŀŎƘ ǇƽƭΣ 
ǇƛǎȊ Řƻ ƳƴƛŜ ƭƛǎǘȅ 
ƎƽǊǎƪƛƳ ǇƻǏǿƛǎǘŜƳΤ 
ƴŀǇƛǎȊ ƳƛΣ ŘǊƻƎŀΣ ƪǿƛŀǘƽǿ ōƽƭΦ 
² ŎƘƳǳǊƴŜƧ ƻǘŎƘƱŀƴƛ ǎƪŀƱȅ ǇƱŀŎȊŊΦ 
bŀ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ƎǊŀƴƛ 
ǎƱƻƵŎŀ ƪǊǿƛŊ 
ƴŀǇƛǎȊ ƳƛΣ ŘǊƻƎŀΣ 
ƴŀǇƛǎȊ ƴŀ ƴƛŎƘΣ 
ƎŘȊƛŜ ǎƱƻƵŎŀ ƳȅǏƭƛ ǘǿƻƛŎƘ ǎŊΦΦΦ 

Yhb/9w¢ aL/I!_! _!bDh²{YL9Dh 
мф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǊŜŎƛǘŀƭ aƛŎƘŀƱŀ _ŀƴƎƻǿǎƪƛŜƎƻ ς ƭƛŘŜǊŀΣ ƎƛǘŀǊȊȅǎǘȅΣ ǿƻƪŀƭƛǎǘȅ ƛ ŀǳǘƻǊŀ ǇƛƻǎŜƴŜƪ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ α/ƛǎȊŀ Wŀƪ ¢ŀέΦ 
aƛŎƘŀƱ _ŀƴƎƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΥ ½Ŝ ǎǘŀǊŜƧ ǎȊǳƅŀŘȅΣ tƻƳƛťŘȊȅ /ƛǎȊŊ ŀ /ƛǎȊŊ ƻǊŀȊ ŘǳŜǘǳ aϧaΦ 

[h{ /½_h²L9Y! ² {½/½9/LbL9 
² ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ²ƛƭƭƛ [ŜƴȊŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ¢ŜŀǘǊ 5ƛŀƭƻƎ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ǇǘΦέ[ƻǎ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΦ {ǇŜƪǘŀƪƭ ȊƻǎǘŀƱ ŜƴǘǳȊƧŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ 

ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪŊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 



υ  
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À¸/L9 W9{¢ W!Y a¦{½¢!w5! 

CƻǘΦΥ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 

aŀǊƛŀ /ȊǳōŀǎȊŜƪ-YŀǊƻƭŀƪ όмфоф-нлмсύΣ ǇƛǎŀǊƪŀΣ ǎŀǘȅǊȅŎȊƪŀΣ ŀǳǘƻǊƪŀ 
ǘŜƪǎǘƽǿ ǇƛƻǎŜƴŜƪΣ ǎŎŜƴŀǊȊȅǎǘƪŀΣ ŦŜƭƛŜǘƻƴƛǎǘƪŀΣ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊƪŀΣ ƧǳǊƻǊƪŀ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƪŀōŀǊŜǘƻǿȅŎƘ - ōȅƱŀ ƳƛǎǘǊȊȅƴƛŊ ŎƛťǘȅŎƘ αŎȊǳōŀǎȊƪƽǿέ ς 
ƳΦƛƴΦ έWǳȍ ǘŀƪ ƳŀƳΣ ȍŜ Ƨŀƪ ǿƛŘȊť ŎƻǏ ȊŘǊƻǿŜƎƻΣ ǘƻ ƳƴƛŜ ƻŘ ǊŀȊǳ ƻŘǊȊǳπ
Ŏŀέ ŎȊȅ α² ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻōƛŜǘȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛ ǘŀƪƛ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏΣ ƛƭŜ Ƴŀ ƭŀǘΣ ƛ ǘŜƎƻ ǎƛť ǘǊȊȅƳŀŏέΦ 
tŀƳƛťǘŀƳȅ ƧŊ Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŘƻǿŎƛǇƴŊ ǇŀƴƛŊ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƻǎŜƳΣ ȊŀǿǎȊŜ 
ƳƽǿƛŊŎŊΣ Ŏƻ ƳȅǏƭƛΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ŎƘǿƛƭŀƳƛ ōƛŜǊȊŜƳȅ ȍȅŎƛŜ ƳƴƛŜƧ ǎŜǊƛƻΦ  
5ƭŀ ƧŜŘƴȅŎƘ ōȅƱŀ ƻǎƻōŊ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŊΣ ŀ Řƭŀ ŘǊǳƎƛŎƘ ŜǎŜƴŎƧŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴπ
ŎƧƛ ƛ ȍŀǊǘǳΦ 
aŀǊƛŀ /ȊǳōŀǎȊŜƪ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱŀ ŬƭƻƭƻƎƛť ŀƴƎƛŜƭǎƪŊ ƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎǘǿƻ ƴŀ ¦ƴƛπ
ǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳΦ tǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ L ƛ LLL tƻƭǎƪƛŜƎƻ wŀŘƛŀΣ 
Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪŀ ǿ LƭǳǎǘǊƻǿŀƴȅƳ ¢ȅƎƻŘƴƛƪǳ wƻȊǊȅǿƪƻπ
ǿȅƳΣ tƻǿǘƽǊƪŀŎƘ Ȋ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ǿ ŀǳŘȅŎƧŀŎƘ 5ȅƳ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƻǎŀΣ {ŜǊǿǳǎΣ 
ƧŜǎǘŜƳ ƴŜǊǿǳǎΣ 5ȊƛŜƵ ŘƻōǊȅΣ ƧŜǎǘŜƳ Ȋ YƻōǊȅΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Ŏȅƪƭ ŀǳŘȅŎƧƛ 
.ƛŜƎ ǇǊȊŜȊ ǇƱƻǘƪƛΣ .ȅƱŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊŜŘŀƪŎƧƛ α{ȊǇƛƭŜƪϦΣ ǇƛǎŀƱŀ Řƭŀ ǇƛǎƳ 
αtŀƴƛέ αtǊȊŜƪǊƽƧέΣ α±ƛǾŀέΣ αaƽƧ tƛŜǎέΦ  
² мфул ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƧŜƧ ƪǎƛŊȍƪŀ ǇǘΦ bŀ ǿȅǎǇŀŎƘ Iǳƭŀ-DǳƭŀΣ ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛŜǊŀ 
ǎȊǘǳƪƛ YǿŀŘǊŀǘ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ YǿŀŘǊŀǘ ƛ ²ƱŊŎȊ ƪƻƭƻǊ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ {ǘǳŘƛƻ .ǳũƻΦ 
² мфум ǇǊŜƳƛŜǊť ƳƛŀƱȅ Řǿŀ ŬƭƳȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ŘƛŀƭƻƎƛΥ CƛƭƛǇ         
Ȋ ƪƻƴƻǇƛ ƛ aǳǊƳǳǊŀƴŘƻΦ ² нлло ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ Řƻ ǎŜǊƛŀƭǳ 
tǎƛŜ ǎŜǊŎŜΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллпςнллр ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǇǊȊȅ ǎŜǊƛŀƭǳ bŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧΦ      
² нллс ȊŀŎȊťƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ .ƭƻƎ ƴƛŜŎƻŘȊƛŜƴƴȅ Řƭŀ ²ƛǊǘǳŀƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ        
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƳŜƴǘƻǿŀƱŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƛŀƭƻƎƽǿ Ȋ αŎƽǊƪŊ 
ǎǿƻƧŜƧ ǎŊǎƛŀŘƪƛέΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллуςнллф ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǎŜǊƛŀƭǳ 
.ǊȊȅŘǳƭŀΦ ² нллф ƻŘŜōǊŀƱŀ ½Ʊƻǘȅ aŜŘŀƭ α½ŀǎƱǳȍƻƴȅ YǳƭǘǳǊȊŜ DƭƻǊƛŀ !Ǌπ
ǝǎέΤ hŘ нлмл ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛ ǿ Ǌƻƭƛ ōŀōŎƛ aŀƎƎƛŜ aŜƪƛƴǘƻǎȊ 
hǿŜƴǎ ǿ ƛƳǇǊƻǿƛȊƻǿŀƴȅƳ ǎŜǊƛŀƭǳ {ǇŀŘƪƻōƛŜǊŎȅΦ ² нлмн ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƧŜƧ 

ƪǎƛŊȍƪŀ ōƛƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǇǘΦ YŀȍŘȅ ǎȊŎȊȅǘ Ƴŀ ǎǿƽƧ /ȊǳōŀǎȊŜƪΣ ōťŘŊŎŀ ǿȅǿƛŀπ
ŘŜƳ-ǊȊŜƪŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ !ǊǘǳǊŀ !ƴŘǊǳǎŀΣ Ȋ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŀƳƛ ƧŜƧ 
Ƴťȍŀ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ YŀǊƻƭŀƪŀΦ ² нлмо ǿȅŘŀƱŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǘŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ǇǘΦ 
.ƻƪǎ ƴŀ tǘŀƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ƪŀȍŘȅ ǎȊŎȊȅǘ Ƴŀ ǎǿƽƧ /ȊǳōŀǎȊŜƪΦ  
aŀǊƛŀ /ȊǳōŀǎȊŜƪ ȊƳŀǊƱŀ мн ƳŀƧŀ нлмс ǊƻƪǳΦ 
 
±ƛƻƭŜǘŎƛŜ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊƴŀŏ ŀǊŎƘƛǿǳƳ aŀǊƛƛ ǿ ǇƻƪƻƧǳ ƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƻŘ ƧŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ YŀǊƻƭŀƪŀΣ ƛ ŘŀƱ ǎƛť ƻƴ ƴŀƳƽπ
ǿƛŏ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ȍƻƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪŀ αaŀǊƛŀ /Ȋǳπ
ōŀǎȊŜƪΦ ² ŎƻǏ ǘǊȊŜōŀ ǿƛŜǊȊȅŏέΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇƻȊƴŀƧŜƳȅ ƘƛǎǘƻǊƛť ƴƛŜǘǳȊƛƴπ
ƪƻǿŜƧ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳ ǎƪǊȅǿŀƱŀ ǎŀƳƻǘƴƻǏŏΣ ǎƳǳǘŜƪ           
ƛ ǊƻȊǇŀŎȊΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘ YŀǊƻƭŀƪ ƻ ƪǎƛŊȍŎŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΥ έDŜƴƛŀƭƴŜΦ tƛťƪƴƛŜ ǘƻ 
±ƛƻƭŜǧŀ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ƛ Ƨŀ ǘǳ ƴƛŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ŘŀƳ ȊƳƛŜƴƛŏΦ tƻ ǇǊƻǎǘǳ 
ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻǿȅέΣ ŀ !ǊǘǳǊ !ƴŘǊǳǎ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘƻǊƻōƪǳ aŀǊƛƛ 
/ȊǳōŀǎȊŜƪ ƛ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ YŀǊƻƭŀƪŀ όȊƳŀǊƱŜƎƻ но ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊƻƪǳύΥ 
ϦΥ|ǿƛŜǘƴŜΦ ²ȊǊǳǎȊŀƧŊŎŜΦ ½ƱŀǇŀƱŜƳ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎȊŀǎŜƳ ŎȊȅǘŀƳ ƻ aŀǊȅπ
ǎƛΦ ½ƻōŀŎȊȅƱŜƳ ƧŊ ƴŀ ƴƻǿƻέΦ 
 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ƪǎƛŊȍƪƛ ²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ǏǿƛŜǘƴȅ ǎŎŜƴŀπ
ǊƛǳǎȊ ƳƻƴƻŘǊŀƳǳ ǇǘΦ αÀȅŎƛŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƳǳǎȊǘŀǊŘŀέΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƱŀΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱŀ ƻŘŘŀƧŊŎŊ ƪƭƛƳŀǘ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬťΦ 
 
tǊŜƳƛŜǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ - ǿ Ǌƻƭť aŀǊƛƛ /ȊǳōŀǎȊŜƪ 
ǿŎƛŜƭƛƱŀ ǎƛť ōǊŀǿǳǊƻǿƻ .ŀǊōŀǊŀ tŀǘȅƵǎƪŀΣ ǘƻ ƧŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊŀ Ȋ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊǎƪƛŎƘ ǊƽƭΗ 

 
 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 
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¢ŜƎƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƱŀƳΦ 
tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ²ŀƭŜƴǘȅƴȅ ¢ǊȅōƻŎƪƛŜƧ ȊŀƎǊŀƴƛŀ aŀǊƛƛ /ȊǳōŀǎȊŜƪ ǿ Ƴƻƴƻπ
ŘǊŀƳƛŜ ƧŜƧ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ǇƻŘ ȊƴŀƳƛŜƴƴȅƳ ǘȅǘǳƱŜƳ αÀȅŎƛŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ƳǳǎȊǘŀǊπ
ŘŀϦ ōȅƱŀ ŎȊȅƳǏΣ ƴŀ Ŏƻ ǎƛť ŎȊŜƪŀΣ ŎȊŜƪŀΦΦΦΦΦΦ L Ŏƻ ƴƛƎŘȅ ƳƻȍŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊŘŀπ
ǊȊȅŏΗ 
tƻǇťŘȊƛƱŀƳ ǿƛťŎ Ǉƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊΣ ŀ ǘŜƴ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǎƛŊȍƪť 
±ƛƻƭŜǧȅ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ αaŀǊƛŀ /ȊǳōŀǎȊŜƪΦ ² ŎƻǏ ǘǊȊŜōŀ ƴƛŜ ǿƛŜǊȊȅŏϦΣ ōȅƱ 
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘŀƪƛΣ ƧŀƪōȅƳ ǎŀƳŀ Ǝƻ ƴŀǇƛǎŀƱŀΦ .ŜȊ ȊōťŘƴȅŎƘ ƻȊŘƻōƴƛƪƽǿΣ 
ǇǳƴƪǘǳƧŊŎȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ōƻƘŀǘŜǊƪƛΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 
ƻƪǊŀǎȊƻƴȅ WŜƧ ƛǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ƘǳƳƻǊǳΦ 
tƻ ƭŜƪǘǳǊȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿƛŜŘȊƛŀƱŀƳΣ ȍŜ Ƨŀ ƴƛŜ ŎƘŎť ȊŀƎǊŀŏ aŀǊƛƛ /Ȋǳōŀπ

ǎȊŜƪΣ Ƨŀ ƳǳǎȊť ȊŀƎǊŀŏ aŀǊƛť /ȊǳōŀǎȊŜƪΦ 

hŘ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱŀƳ bƛŊ ȊŀǳǊƻŎȊƻƴŀΣ ŀ ǘƻ ȊŀǳǊƻŎȊŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱƻ Ǉƻ ƭŜƪǘǳǊȊŜ 

ǿȅǿƛŀŘǳ ς ǊȊŜƪƛ !ǊǘǳǊŀ !ƴŘǊǳǎŀ αYŀȍŘȅ ǎȊŎȊȅǘ Ƴŀ ǎǿƽƧ /ȊǳōŀǎȊŜƪϦ         

ƛ ƪǎƛŊȍƪƛ ±ƛƻƭŜǧȅ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ αaŀǊƛŀ /ȊǳōŀǎȊŜƪΦ ² ŎƻǏ ǘǊȊŜōŀ ƴƛŜ 

ǿƛŜǊȊȅŏϦΦ 

.ƛŜŘƴŜ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧƴȅΣ ǘǊǳŘƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƳŀǘƪŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ƳƱƻŘƻǏŎƛΣ ƴƛŜƱŀǘǿȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳΣ 

ƭŜŎȊ ŀƭƪƻƘƻƭƛƪƛŜƳΦ ! hƴŀ ǳƪǊȅǘŀ Ȋŀ ƎŀǊŘŊ ŘƻǿŎƛǇǳΣ ǎƪǊȅǿŀƱŀ ƻǎƻōƛǎǘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ǘǿŀǊȊ ǇƻƎƻŘƴŊΣ ōŀǿƛƱŀ ƴŀǎ ŘƻǿŎƛǇŜƳ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 

ǇǊȊŜǿǊƻǘƴȅƳ ƛ ȊŀǿǎȊŜ ƛǊƻƴƛŎȊƴȅƳΦ 

 

!Σ ȍŜ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ōƻƘŀǘŜǊƪŀ ƳƻƴƻŘǊŀƳǳ ȊŀƭƛŎȊȅƱŀƳ ǇŀǊťŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘΣ 

ȊŀƪƻƵŎȊť ǘť ƪǊƽǘƪŊ ƴƻǘƪť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ aŀǊƛƛ /ȊǳōŀǎȊŜƪ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ȊŜ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ǎǘŀǊŀ ς α¢ŀƪΣ ƧŜǎǘŜƳ ǘŀƪŀ ǎǘŀǊŀΣ ǘȅƭƪƻ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƳƻƎƭƛōȅ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ Ƨǳȍ ƴƛŜ ȍȅƧŊΦϦ 

L Ƨŀƪ WŜƧ ƴƛŜ ƪƻŎƘŀŏΗ 

.ŀǊōŀǊŀ tŀǘȅƵǎƪŀ 



φ  

 

                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                           

с ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ƻ ƎƻŘȊΦ мфΣлл ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ǇǊȊŜŘǇǊŜƳƛŜǊƻǿȅ 
ǇƻƪŀȊ ŬƭƳǳ αaƛƱƻǏŏέ Ȋ Ŏȅƪƭǳ 5ǊƻƎŀ .ƻƎŀ ƛ [ǳŘȊƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ wŜƳƛŜƎƻ 
IƻǊƴ WŀƪǳōƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǊŜȍȅǎŜǊŜƳΦ CƛƭƳ ǘŜƴ ǘƻ ƻǇƻǿƛŜǏŏ 
ƻ ǳŎȊǳŎƛŀŎƘΣ ŜƳƻŎƧŀŎƘΣ ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǊŀŘƻǏŎƛŀŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜǊȊŜΣ ƻ ǘȅƳ 
Ŏƻ ǳƭƻǘƴŜ ƛ ǘǊǿŀƱŜΣ ƻ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜΦΦΦ ǎƱƻǿŜƳ      
ƻ ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ ƧŜƧ ōŀǊǿŀŎƘΧΦ 
wŜƳȅ IƻǊƴ Wŀƪǳōƻǿǎƪƛ - ǇƛǎŀǊȊΣ ǇƻŜǘŀΣ ŦǳǘǳǊƻƭƻƎΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘΣ ǎŎŜƴŀǊȊȅπ
ǎǘŀ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ōƭƛǎƪƻ пл ǇŜƱƴƻƳŜǘǊŀȍƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪƻƱƻ ол ƪǊƽǘƪƻπ
ƳŜǘǊŀȍƻǿȅŎƘ ŬƭƳƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦ ƛƴΦ мн-ƻŘŎƛƴƪƻǿȅ ƻōπ
ǊŀȊ Ȋ ŎȅƪƭǳΥ Ψ/ƘƛƴȅΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŏέ ² нлму Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƱ ƪǎƛŊȍƪť 
α/ƘƛƴȅΦ LƳǇŜǊƛǳƳ ƘŜǊōŀǘȅέ όƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƛ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ     
ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмф ǊƻƪǳύΣ ǿ нлмф ǇƻǿƛŜǏŏ αtŀǊŀŘƻƪǎ {ǘŜƛƴŀέ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿƻƭǳŎƧŊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŎȅōƻǊƎƛπ
ȊŀŎƧŊΣ ǘŜƻǊƛŊ Ǐǿƛŀǘƽǿ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘΣ ŘǳŎƘŜƳ ƛ ƳŀǘŜǊƛŊΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 
Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƱ ǘŀƪȍŜ ǘƻƳƛƪ ǿƛŜǊǎȊȅ αtƻǿƛŜŘȊ ƳƛΣ ½ƛŜƳƛƻέ ŀ ǿ нлнм α/ȅƪŀŘȅ 
- ǿƛŜǊǎȊŜ ƳƛƱƻǎƴŜ έΦ 

CƛƭƳ aL_h|0 Ȋ Ŏȅƪƭǳ 5ǊƻƎŀ .ƻƎŀ ƛ [ǳŘȊƛ ǘƻ рс - Ƴƛƴǳǘƻǿȅ ŦŀōǳƭŀǊȅȊƻǿŀπ
ƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
¦ǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ ǇƻŜǘȅŎƪƻ ς ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΣ Ȋ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ǿȅōƛǘπ
ƴȅŎƘ ȊƴŀǿŎƽǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǎƛťƎŀ Řƻ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ǇȅǘŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǎǘŀπ
ǿƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛ ƳŜǘŀŬȊȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀǘȅƪƛ ǿƛŀǊȅΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƻǊŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƳƛƧŀƴƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǊƻȊǿƻπ
Ƨǳ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻΣ ǳƴƛŬƪŀŎƧƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ   
ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿǳ ŜƳƻŎƧƛΣ ǳŎȊǳŏ 
ƻǊŀȊ ȊƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 
¢ƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ōŀǊǿ ƳƛƱƻǏŎƛ ǿ Ŧŀōǳƭŀπ
ǊȅȊƻǿŀƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘȅŎŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǳƧťŎƛŀ ǘŜƳŀǘǳΣ Ƨŀƪ     
ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǿȅǊŀȊǳΦ WŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀπ
ŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ ŦŜǎǝǿŀƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳŀŎƘ 
ƛ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴŜƴπ
ǘŀŎƘΦ 
² ŎȊťǏŎƛ ŦŀōǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿȅōƛǘƴƛ ǇƻƭǎŎȅ ŀƪǘƻǊȊȅ ƳΦ ƛƴΦΥ !ƭŘƻπ
ƴŀ {ǘǊǳȊƛƪΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ aŀŎƘƴƛŎƪƛΣ DǊȊŜƎƻǊȊ tǊȊȅōȅƱΣ LǊŜƴŜǳǎȊ ½ŀƱƽƎΣ ŀ ǘŀƪπ
ȍŜ ŀǊǘȅǏŎƛ WƽȊŜŦ {ƪǊȊŜƪΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ aŀƭŜŎƪƛΣ aƛŎƘŀƱ wȅƎǳƱŀΦ ²ǏǊƽŘ ǿȅƪƻπ
ƴŀǿŎƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋƴŀƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǏŎƛ ƛ ǿƛǊǘǳƻȊƛΥ .Ŝŀǘŀ aƻǊȅǘƻ 
όŦƻǊǘŜǇƛŀƴύΣ DǊȊŜƎƻǊȊ /ƘƳƛŜƭŜǿǎƪƛ όŀƭǘƽǿƪŀύΣ WŜǊȊȅ ¢ŀƭŀƎŀ όƎƛǘŀǊŀύΣ ²ƛƻƭŀ 
Wŀƪǳōƛŀƪ όŎȅǘǊŀύΣ Ƴƴƛǎƛ Ȋ hǇŀŎǘǿŀ .ŜƴŜŘȅƪǘȅƴƽǿ ǿ ¢ȅƵŎǳΦ 

² ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ȊƻōŀŎȊȅƳȅ ƛ ǳǎƱȅǎȊȅƳȅ ǘŜƻƭƻƎŀ ǇǊƻŦΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 
5ƻƭťΣ ōƛƻƭƻƎŀΣ ǇǊƻŦΦ ½ȅƎƳǳƴǘŀ YŊŎƪƛŜƎƻΣ ŬƭƻȊƻŦŀ ǇǊƻŦΦ aŀǊƛǳǎȊŀ ²ƻƧŜǿƻπ
ŘťΦ ² Ǉƻǎǘŀŏ [ŀŘƛǎƭŀǳǎŀ .ƻǊƻǎŀ όмфнт-мфумύ ǎƱȅƴƴŜƎƻ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƻ- ǎȊǿŀƧπ
ŎŀǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜȊǳƛǘȅ ǿťƎƛŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ǘǿƽǊŎȅ IƛǇƻǘŜȊȅ ƻǎǘŀǘŜŎȊπ
ƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǿŎƛŜƭƛƱ ǎƛť LǊŜƴŜǳǎȊ ½ŀƱƽƎΦΦ 
{ŎŜƴŀǊȊȅǎǘŊ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊŜƳ ŬƭƳǳ ƧŜǎǘ wŜƳƛ IƻǊƴ WŀƪǳōƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŜπ
ȊƧŀ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊ ŦŀōǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǊŀȊǳΦΦ !ǳǘƻǊŜƳ ȊŘƧťŏ ƧŜǎǘ tƛƻǘǊ 
hōŜǊƳŀƴΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅΥ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ /ƘǳŘȊƛƪΣ WŀŎŜƪ 
bŀǿǊŀǘΣ Wŀƪǳō tƛŜŎȊŀǘƻǿǎƪƛΣ wȅǎȊŀǊŘ {ǘƻǘƪƻΦ ½ŘƧťŎƛŀ Řƻ ŬƭƳǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻπ
ǿŀƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ LƴŘƛŀŎƘΣ ƴŀ ²ȅπ
ǎǇŀŎƘ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ tǊȊȅƭŊŘƪŀΣ ǿ /ŜƧƭƻƴƛŜΣ LƴŘƻƴŜȊƧƛΣ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ !ƳŜǊȅƪƛ 
tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿ /ƘƻǊǿŀŎƧƛ ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛΦ 
LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻōǊŀȊǳ ƧŜǎǘ ƳǳȊȅƪŀ ǿȅōƛǘƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛǎǘȅ ƛ ƪƻƳǇƻπ
ȊȅǘƻǊŀ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅ !ƪŀŘŜƳƛƛ aǳȊȅŎȊƴŜƧ ƛƳΦ {ǘŀƴƛπ
ǎƱŀǿŀ aƻƴƛǳǎȊƪƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ ŦŜǎǝπ
ǿŀƭƛ ƳǳȊȅƪƛ ƻǊƎŀƴƻǿŜƧ aŀŎƛŜƧŀ ½ŀƪǊȊŜǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳǳƭǝƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛπ
ǎǘȅΣ ǿƻƪŀƭƛǎǘȅ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊŀ WƽȊŜŦŀ {ƪǊȊŜƪŀΦ ² ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ tƛŜǏƴƛ ƴŀŘ tƛŜǏƴƛŀƳƛ όtƛŜǏƵ L±ύ Řƻ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ aΦ ½ŀƪǊȊŜǿπ
ǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǘŜƴƻǊŀ aƛŎƘŀƱŀ wȅƎǳƱȅΦΦ 
CƛƭƳ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ /ȊȅƳ ƧŜǎǘ ƳƛƱƻǏŏΚ L Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǘŀ ƴƛŜπ
ǎŀƳƻǿƛǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŬȊȅŎȊƴȅƳ ƛ Řǳπ
ŎƘƻǿȅƳΦ 
 
Wŀ ƻōŜƧǊȊŀƱŀƳ Ƨǳȍ ǘŜƴ ŬƭƳ ƛ ǿȅȊƴŀŏ ƳǳǎȊťΣ ȍŜ Ȋ ǘŀƪ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅƳ 
ǳƧťŎƛŜƳ ǘŜƳŀǘǳ ƳƛƱƻǏŎƛ ŘƻǘŊŘ ǎƛť ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱŀƳΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ŘƻŘŀŏ Řƻ ǘŜƎƻ 
ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ǳǊƻŘť ȊŘƧťŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƛ ƪŀŘǊƽǿ ŦŀōǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ς ǎŊŘȊťΣ 
ȍŜ ƴƛƪǘ ƴŀ ǘƻ ŘȊƛŜƱƻ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƻƧťǘƴȅΦ ÀȅŎȊť ǊŜȍȅǎŜǊƻǿƛ ǇƻǿƻŘȊŜπ
ƴƛŀ ƴŀ ŦŜǎǝǿŀƭŀŎƘ ŬƭƳƻǿȅŎƘΦ 
 
² ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ Ŏȅƪƭǳ 5ǊƻƎƛ .ƻƎŀ ƛ [ǳŘȊƛ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭπ
ƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ŘǳŎƘƻǿȅƳ ƛ ŬȊȅŎȊƴȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ       
Ȋ ƧŀǎƴŊ ŜƪǎǇƭƛƪŀŎƧŊ ǘŜȊ ƻ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀǘŀΦ /ȅƪƭ ƻōŜƧƳƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊπ
ƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǎǘŀǿƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜƎȊȅπ
ǎǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛ ƳŜǘŀŬȊȅŎȊƴȅƳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŊ ǿƛŜǊȊŊπ
ŎŊ ŎȊȅ ǎŎŜǇǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŊ Řƻ ȍȅŎƛŀ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻ ƛ ƳŜǘŀŬȊȅƪƛΦ {ŜǊƛŀƭ 
ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ   
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƭǳŘȊƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǿƛŀǊȅΣ ƴŀǳƪƛΣ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƻǊŀƭƴȅŎƘΣ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΣ ǇǊȊŜƳƛƧŀƴƛŀΣ ǳƴƛŬƪŀŎƧƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭπ
ƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 
bŀ Ŏȅƪƭ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǎȊŜǏŏ рс - ƳƛƴǳǘƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿΣ ŀ ƪŀȍŘȅ       
Ȋ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻŘǊťōƴŊΣ ȊŀƳƪƴƛťǘŊ ŎŀƱƻǏŎƛŊΦ tƻƴƛȍŜƧ ǘȅǘǳƱȅ ŬƭƳƽǿΥ 
 
мΦ aL_h|0 
нΦ 5h.wh0 
оΦ bL9|aL9w¢9[bh|0 
пΦ tw½9.!/½9bL9Σ ²{tj_/½¦/L9Σ ²¸.jwΦ 
рΦ À+5½! 
сΦ b!¢¦w!Φ 
 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

                                                                

aL_h|0 - thY!½ CL[a¦ 

W!Y I!w¢h²!_! {LB {/9b! 
мн ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪǎƛŊȍƪƛ ϦWŀƪ ƘŀǊǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎŎŜƴŀϦ ¢ƻƳŀǎȊŀ hƎƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ƻǇƛǎŀƱ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ǇǊŀŎȅ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ ¢ŜŀǘǊǳ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻŘ мфро Řƻ мфру ǊƻƪǳΦ 
½ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ȊŀŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ tƛƻǘǊŀ tŀǿƱƻǿǎƪƛŜƎƻ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǎƛťΣ      
ȍŜ ǎŀƳƻ ǇƛǎŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱƻ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ Ȋ !ǊŎƘƛπ
ǿǳƳ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛǳ ȊǎȊȅǿŜƪ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ǘǊǿŀƱȅ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀπ
Řŀ нлно ǊƻƪǳΦ 
.¢5 ƴƻǎƛƱ ǇǊȊȅŘƻƳŜƪ αǘŜŀǘǊ ǘǳƱŀŎȊȅέΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ǎƛŜŘȊƛōȅΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱȅ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŜƧπ
ǎƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ς ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊƽōȅΦ h ǘȅƳ ŀǳǘƻǊ ŘƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƪǎƛŊȍƪƛ LǊŜƴȅ DƽǊǎƪƛŜƧ-5ŀƳƛťŎƪƛŜƧΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘȅǊŜƪǘƻǊƪƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ .¢5 ƛ ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎȊȅƴƛ 
ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ ǎŎŜƴȅ α²ȅƎǊŀƱŀƳ ȍȅŎƛŜΦ tŀƳƛťǘƴƛƪ ŀƪǘƻǊƪƛϦ мфттΦ 
!ǳǘƻǊ ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴŜƳǳ Ȋ ƎǊǳȊƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴƻǿƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀŎȊŊƱ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǘŜŀǘǊΣ ǇƻǏǿƛťŎƛƱ ŎŀƱȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱΦ 
[ǳŘȊƛŜ ŎƘŎƛŜƭƛ ƻŘŜǊǿŀŏ ǎƛť ƻŘ ǘǊŀǳƳȅ ǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ōƛŜŘȅ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘ ǎŀƭŜ ōȅƱȅ ǇŜƱƴŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ 
 
! ŘȊƛǏ .ŀƱǘȅŎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ WǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ ƻōŎƘƻŘȊƛ тл -ƭŜŎƛŜΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

aƛŜƧƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ¢ƻƳŀǎȊ hƎƻƴƻǿǎƪƛ ŘƻǇƛǎȊŜ ŘŀƭǎȊŜ ŎȊťǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ .¢5Φ 



χ  

 

                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                                 

    bL9 /½9Y!WΣ ½!/½bLW À¸0 
мс ƳŀƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǇǊŜƳƛŜǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ αbƛŜ ŎȊŜƪŀƧΦ ½ŀŎȊƴƛƧ ȍȅŏέ ǿƎ ǎŎŜƴŀπ
ǊƛǳǎȊ 9ǿȅ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪƛŜƧΦ 
²ȅǎǘŊǇƛƭƛΥ ²ƛƻƭŜǧŀ ½ŀǇŀƭǎƪŀΣ ÀŀƴŜǘŀ tŀǇƛŜǊǎƪŀΣ aƻƴƛƪŀ WŀƴƪƻƧŏΣ Lǿƻƴŀ YǊƻƳ-CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ YŀǊƻƭ {ƛǿƛŜǊŀΣ 9ǿŀ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪŀΦ 
{ǇŜƪǘŀƪƭ ȊƻǎǘŀƱ ŜƴǘǳȊƧŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴȅ ƴŀ ȍȅŎȊŜƴƛŜ ǿƛŘȊƽǿ мо ŎȊŜǊǿŎŀΦ 

    bh/ a¦½9j² ² 5L![hD¦ 
му ƳŀƧŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ bh/ a¦½9j²Φ  DƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ƎƻŘȊΦ мтΦлл - нлΦлл           
ǎǇŜƪǘŀƪƭ αYŀǘ ƛ ƧŜƎƻ ŘŜƳƻƴȅέ ǿƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ .ŀǊōŀǊȅ tŀǘȅƵǎƪƛŜƧΣ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀ aƛǎȊŎȊƻǊŀΣ Ȋ ƪƻǎǝǳƳŀƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ DǊŜǘť 
DǊŀōƻǿǎƪŊΦ 
!ƪǘƻǊȊȅΥ Wǳƭƛŀ {ǘŀƴƛŀǎȊŜƪΣ tŀǿŜƱ YǳǊƻǿǎƪƛΣ aƻƴƛƪŀ WŀƴƪƻƧŏΣ 5ŀƳƛŀƴ wǳŘƴƛƪΣ Lǿƻƴŀ YǊƻƳ-CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ aƻƴƛƪŀ aŀŎƘƴƛƪƻǿǎƪŀΣ YƭŀǳŘƛŀ 9ƧǎȊǳǘƻǿƛŎȊΣ 
{ȊȅƳƻƴ hŎƘǊȅƴƛǳƪΦ ²ƛŘȊƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅŎƘ ȊŘƧťŏ Ȋ ŀƪǘƻǊŀƳƛΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ϧ{ǇƻƱŜŎȊƴƛƪϦΦ 


