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 {Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ 

a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸   
²¸5!²/!Υ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ 

тр-лло YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǳƭΦ DǊƻŘȊƪŀ оΣ ǘŜƭΦ фп опн рн фс 

ǿǿǿΦ¢ŜŀǘǊ5ƛŀƭƻƎΦǇƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ .ƛǳǊƻ¢ŜŀǘǊǳ5ƛŀƭƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

w95!Y¢hw b!/½9[b!Υ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

 

 

{Y_!5 L Dw!CLY!Υ   ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊ 

5w¦YΥ 5ǊǳƪŀǊƴƛŀ h{Y!w 

Ch¢hDw!CL9Υ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǎƪǊƽǘƽǿΦ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

²ǊȊŜǎƛŜƵ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŎȊŀǎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻǘǿŀǊŎƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǎŜȊƻƴǳ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
 
½ŀƴƛƳ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻΣ ƻōŜƧǊȊŜƭƛπ
ǏƳȅ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ƳƻƴƻŘǊŀƳ α²ȅȊƴŀƴƛŜέ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧŀƭπ
ƴŜƎƻ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ 
ŘǳŎƘŀ ƛ ŎƛŜƭŜǎƴƻǏŎƛŊ ƴŀǘǳǊȅ ƭǳŘȊƪƛŜƧ    
ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƱƻŘŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀΣ ǿ ǿȅƪƻƴŀπ

ƴƛǳ DǊȊŜƎƻǊȊŀ tƛŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ {ǘŀƴƛπ
ǎƱŀǿŀ aƛŜŘȊƛŜǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ¢ŜŀǘǊǳ wƻƴŘƻ ǿ {ƱǳǇǎƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлнм 
Ǌƻƪǳ ȊŘƻōȅƱ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ 5Ŝōƛǳǘƽǿ ǿ aƻπ
ƴƻŘǊŀƳƛŜ Ϧ{ǘǊȊŀƱŀ tƽƱƴƻŎȅϦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭ αaƛƱƻǏŎƛ /ƘƻǇƛƴŀέ 
ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǿ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜƧ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ !ƴŘǊȊŜƧŀ CŜǊŜƴŎŀ     

Ȋ ǿȅǘǊŀǿƴȅƳƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳƛ ŀƪǘƻǊŀƳƛΣ ǿȅǎƳŀƪƻǿŀƴȅƳƛ ƪƻǎǝǳπ
ƳŀƳƛ ƛ ƳǳȊȅƪŊ /ƘƻǇƛƴŀΗ 
мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƎƻ ǎŜȊƻƴǳ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ tǊƻπ
ǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ  
Ȋ ƻōŎƘƻŘŀƳƛ онΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛŜǊŊ ǎǇŜƪπ
ǘŀƪƭǳ αIŜƴǊƛŜǧŀέ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ²ŀƭŜƴǘȅƴȅ ¢ǊȅōƻŎƪƛŜƧΣ          
ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YǊƻƳŀ ƛ .ŀǊōŀǊȅ tŀǘȅƵǎƪƛŜƧΣ ŀ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ 
ǇǊŜƳƛŜǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αYƛƳ ƧŜǎǘŜƳΚέ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻȊŊ WŜǊȊŜƎƻ 
YƻǎƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ ƛ ǿ Ǌƻƭƛ ƻŘǘǿƽǊŎȅ ƎƱƽǿπ
ƴŜƧ Ǌƻƭƛ 5ŀƳƛŀƴŀ wǳŘƴƛƪŀΦ 
 
! ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ς мнΦ CŜǎǝǿŀƭ 5Ŝōƛǳπ
ǘƽǿ ǿ aƻƴƻŘǊŀƳƛŜ {ǘǊȊŀƱŀ tƽƱƴƻŎȅ ǿ ŘƴƛŀŎƘ п-с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
нлнп ǊΦΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳΦ 
 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

aL_h|/L /IhtLb! 
² ǊŀƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ муΦлл      
ƻŘōȅƱ ǎƛť ǎǇŜƪǘŀƪƭ ƳǳȊȅŎȊƴȅ αaƛƱƻǏŎƛ /ƘƻǇƛƴŀέ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ !ƴπ
ŘǊȊŜƧŀ CŜǊŜƴŎŀΣ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ǎŎŜƴΣ ǳǏǿƛŜǘƴƛƻƴȅ ǿƛǊǘǳƻȊŜǊǎƪƛƳ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǳǘǿƻǊƽǿ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀΦ 
¢ƻ ōȅƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƎŜƴƛŀƭƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊŀ ƻŘ ƳƴƛŜƧ ȊƴŀƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ Řƻ ƳŀǘƪƛΣ aŀǊƛƛ ƛ ¢ŜǊŜǎȅ ²ƻŘȊƛƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘΦ  
¢ƻ ōȅƱ ǿȅōƛǘƴȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘȅƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 



σ  
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мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ǇǊŜƳƛŜǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αIŜƴǊƛŜǧŀέ ǿŜπ
ŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ²ŀƭŜƴǘȅƴȅ ¢ǊȅōƻŎƪƛŜƧ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜƧ ǘŜƪǎǘŜƳ LƎƴŀπ
ŎŜƎƻ {ƪǊȊȅǇƪŀ αYƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ ǇǊȊȅǎǘŀƵ IŜƴǊƛŜǧȅ IŜƴŘŜƭ - {ŎƘǸǘȊ έ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊƳƻǿŀƳƛ Ȋ WƻŀƴƴŊ /ƘƻƧŜŎƪŊΦ 
 
IŜƴǊƛŜǧŀ IŜƴŘŜƭ ς {ŎƘǸǘȊ όмттн-мупфύΣ ǿȅōƛǘƴŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪŀ ŀƪǘƻǊƪŀΣ 
ȊŀǇǊȊȅƧŀȋƴƛƻƴŀ Ȋ DƻŜǘƘŜƳ ƛ {ŎƘƛƭƭŜǊŜƳΣ ǎǿƻƧŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ нр ƭŀǘ ȍȅŎƛŀ ǎǇťπ
ŘȊƛƱŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǳ ŎƽǊƪƛ {ŀũƻƴȅ ǿ ŘƻƳǳ ƴŀ ǳƭƛŎȅ .ƻǧƎŜǊǎǘǊΦ мсΣ ƻōŜŎπ
ƴƛŜ YŀǊŘȅƴŀƱŀ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мсΦ [ǳōƛƱŀ ǘƻ ƳƛŀǎǘƻΣ ƭǳōƛƱŀ ǎǇŀŎŜǊƻǿŀŏ Ǉƻ 
ǇŀǊƪǳΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƱŀ ƧŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱŀΣ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊƻǏπ
ōťΣ ƻ ǿƛŜƭƪƛƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ǎǿƻƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΦ 
 
/ƛŜƪŀǿŀ ōȅƱŀƳΣ Ƨŀƪ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀΦ hƪŀȊŀπ
Ʊƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ƧŜƧ ǿȅƻōǊŀȋƴƛΣ ōȅ ǿ ǎǳŎƘŜ Ŧŀƪǘȅ Ȋ ȊŀǇƛǎƪƽǿ - 
ǘŎƘƴŊŏ ȍȅŎƛŜΣ ǏǿƛŜȍŊ ƴŀǊǊŀŎƧť ƛ ǿŀǊǘƪƛŜ ŘƛŀƭƻƎƛΦ 
!ƪŎƧŀ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǿ ǎŀƭƻƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛŘƻƪ Ȋŀ ƻƪƴŜƳ Ȋ ǎȅƭǿŜǘŊ ƪŀǘŜŘǊȅ 
ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀŘǊȅ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ȊŜ ǎǇŀŎŜǊǳƧŊŎŊ Ǉƻ ǇŀǊƪǳ IŜƴπ
ǊƛŜǧŊ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊŎŊ ƛ ƪƻƳŜƴǘǳƧŊŎŊ ǊƽȍƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ 
ǎŬƭƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀ aƛǎȊŎȊƻǊŀ ς ǿǎǇƽƱƎǊŀƧŊ Ȋ ŀƪŎƧŊ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜΦ 
{ǇŜƪǘŀƪƭ Ȋ ǿȅŎȊǳŎƛŜƳ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƭƛ aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳ ƛ .ŀǊōŀǊŀ tŀǘȅƵπ
ǎƪŀΣ ŀ aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳ ȊŀƎǊŀƱ ǘŀƪȍŜ ŬƪŎȅƧƴŊ Ǌƻƭť ƭƻƪŀƧŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊȅƴƛƱ 
ŀƪǘƻǊǎƪŊ ǇŜǊŜƱƪťΦ 

² Ǉƻǎǘŀŏ IŜƴǊƛŜǧȅ ǿŎƛŜƭƛƱŀ ǎƛť [ƛŘƛŀ bƻǿƻǎŀŘΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлмф Ǌƻƪǳ ȊŀŘŜπ
ōƛǳǘƻǿŀƱŀ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǇƻŜǘȅŎƪƛƳ αDƱƻƎǳ ǇƻŘƻōƴŀέΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ 
ǿ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀƪƭŀŎƘΥ α5ƛŀƭƻƎ ōŀǊǿŀƳƛ ǇƛǎŀƴȅƳέΣ αYƱŀƳǎǘǿƻέΣ 
tǊȊŜǇƛƽǊƪŀ - ƻǇƻǿƛŜǏŎƛ Ȋ ōǳƭǿŀǊǳέΣ α tǊȊȅǊƻŘŀ ǿ ǇƻŜȊƧƛέ αaŀƱȅ ƪǎƛŊȍťέΣ 
αbŀ ǎƪǊȊȅŘƱŀŎƘ ƳƛƱƻǏŎƛέ όƴŀǇƛǎŀƱŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƛ ȊŀƎǊŀƱŀ ƎƱƽǿƴŊ ǊƻƭťύΦ  
²ƛŘƻŎȊƴƛŜ 5ƛŀƭƻƎ ǇƻǎƛŀŘŀ ƎŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 5ƻƳπ
ƪǳ Yŀǘŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴŀ ǿ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ǘǿƽǊŎȊƻ ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǘȅƳ          
ƛ [ƛŘƛť bƻǿƻǎŀŘΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ Ƨŀƪƻ ŀƪǘƻǊƪŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ 
ŜƳŜǊȅǘǳǊť όǳŎȊȅƱŀ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅύΣ ƎŘȅ ǘǊŀŬƱŀ Řƻ 5ƛŀƭƻƎǳΣ ŀ Řƻǿƻπ
ŘŜƳ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳ ōȅƱ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ Řƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ α{ƪƱƽŎƻƴŀ Ȋ ȍȅπ
ŎƛŜƳέ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŜƧ ƧŜƧ ŎƽǊƪƛ YŀǘŀǊȊȅƴȅ bƻǿƻǎŀŘ- 

DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ όαÀȅŎƛƻǿŀ Ǌƻƭŀ bƻǊƳȅ WŀƴŜέύΣ ƪǘƽǊȅ ǘŀƪȍŜ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƱŀ 
ǿ сл - ǘŊ ǊƻŎȊƴƛŎť ǏƳƛŜǊŎƛ aŀǊȅƭƛƴ aƻƴǊƻŜΦ  
¢ǳ ǘǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ [ƛŘƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀǳǘƻǊƪŊ ǘƻƳƛƪƽǿ 
ǿƛŜǊǎȊȅΦ ! ǇƻǘŜƳ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƱŀ ƳƻƴƻŘǊŀƳ 9ǿȅ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ƛ Ȋ ƧŜƧ 
ǊƻƭŊ ǇǘΦ αbŀƱƽƎ ǘƻ ƧŀέΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ α LŘȋ Ȋŀ ƳŀǊȊŜƴƛŜƳέ ǿŎƛŜƭŀπ
ƧŊŎ ǎƛť ǿ Ǉƻǎǘŀŏ hǊŘƻƴƪƛ ŎƛŜƴƛŜƳ ƛ ƎƱƻǎŜƳΣ ƻōƻƪ ǏǇƛŜǿŀƧŊŎŜƧ hǊŘƻƴƪƛ ǿ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ 5ƻƴŀǘȅ YǳǇǊŜƭ-|ǿƛŜȍŀΦ WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀǳǘƻǊƪŊ ŦŀǊǎȅ αYƻŎƘŀƳȅ 
ƴƛŜ ǊŀȊέ ƛ ƎǊŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǊƽƭΦ  
bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǘŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛΣ ƎǊȅ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ Ǉƛǎŀƴƛŀ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȊōƻƎŀŎŀ ǎǿƻƛƳƛ ŘƻŘŀǘƪŀƳƛ ǳōƛƻǊȅ ŀƪǘƻǊƽǿ ƭǳō ǎǘȅƭƛȊǳƧŜ 
ŎŀƱŜ ƛŎƘΣ ƛ ǎǿƻƧŜ ƪǊŜŀŎƧŜΦ 
¢Ŝƴ ƪǊƽǘƪƛ ōƛƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ [ƛŘƛƛ bƻǿƻǎŀŘ ōȅƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅΣ ōȅ ȊǊƻȊǳπ
ƳƛŜŏΣ ȍŜ ƴŀŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ȊǳǇŜƱƴƻǏŎƛ Řƻ Ǌƻƭƛ IŜƴǊƛŜǧȅ όŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳπ
ǘŜƳ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǎƻƭƛŘƴŀ ƛ ƳƛƱŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƻǿƴƻǏŏύ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅǿƛŊȊŀƱŀ 
ǎƛť ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜΗ 
 
tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘǊȊŜōŀΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΣ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ 
ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ Lǿƻƴŀ YǊƻƳ-CǊŊŎƪƻǿƛŀƪ ǿ Ǌƻƭƛ ŎƽǊƪƛ {ŀũƻƴȅΣ ƻōƻƪ ŘƻǏǿƛŀŘπ
ŎȊƻƴŜƧ .ŀǊōŀǊȅ tŀǘȅƵǎƪƛŜƧ ǿ Ǌƻƭƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ŎƽǊƪƛΦ  
wƻƭŀ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŎƘȅōŀ ǎƪǊƻƧƻƴŀ ǇƻŘ 
WŜǊȊŜƎƻ [ƛǘǿƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǇŜƱƴƛ ǘť ŦǳƴƪŎƧťΦ  
tƻŎƘǿŀƭƛŏ ǘŜȍ ǘǊȊŜōŀ ǿ Ǌƻƭƛ ǳŎȊƴƛƽǿΥ  
aƻƴƛƪť WŀƴƪƻƧŏΣ Wǳƭƛť {ǘŀƴƛŀǎȊŜƪΣ tŀǿƱŀ YǳǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ hƭƛǿƛŜǊŀ CǊŊŎƪƻπ
ǿƛŀƪŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ŘƛŀƭƻƎƻǿȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀπ
ƪƭŀŎƘΦ 

 
[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 



τ  
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5L![hD b! C9{¢L²![¦ CL[ah²¸a 
п ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť  ǎǇŜƪǘŀƪƭ 5ƛŀƭƻƎǳ ƴŀ нмΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ CŜǎǝǿŀƭǳ CƛƭƳƻǿȅƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ¢ȅ ƛ WŀΦ 

/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ ǘȅƳ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǎǿƽƧ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ϦbƛŜ ŎȊŜƪŀƧΣ ȊŀŎȊƴƛƧ ȍȅŏϦ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŀǳǘŜƴπ
ǘȅŎȊƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ  
{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƴŀǇƛǎŀƱŀ 9ǿŀ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪŀΣ ŀ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘƻǊȊȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΥ ±ƛƻƭŜǧŀ ½ŀǇŀƭǎƪŀΣ ÀŀƴŜǘŀ tŀǇƛŜǊǎƪŀΣ YŀǊƻƭ {ƛǿƛŜǊŀ ƻǊŀȊ 
ŀƪǘƻǊƪƛ ¢ŜŀǘǊǳ 5ƛŀƭƻƎΥ aƻƴƛƪŀ WŀƴƪƻƧŏΣ Lǿƻƴŀ YǊƻƳ-CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ 9ǿŀ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪŀΦ 



υ  
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CƻǘΦΥ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 



φ  
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