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 {Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻ 

a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸   
²¸5!²/!Υ  

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5L![hD ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ 

тр-лло YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǳƭΦ DǊƻŘȊƪŀ оΣ ǘŜƭΦ фп опн рн фс 

ǿǿǿΦ¢ŜŀǘǊ5ƛŀƭƻƎΦǇƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ .ƛǳǊƻ¢ŜŀǘǊǳ5ƛŀƭƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

w95!Y¢hw b!/½9[b!Υ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

 

 

{Y_!5 L Dw!CLY!Υ   ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊ 

5w¦YΥ 5ǊǳƪŀǊƴƛŀ h{Y!w 

Ch¢hDw!CL9Υ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǎƪǊƽǘƽǿΦ 

wŜŘŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƭŜǘƴƛŜƧ ǇǊȊŜǊǿȅ ǊŜǇŜǊǘǳŀǊƻπ
ǿŜƧΣ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƻπ
ǿȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛΦ hŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊƽπ
ōȅ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧŜ ƴŀŘ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƴŀ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅ ǎŜȊƻƴ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴȅΦ 
² ǘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ 5ƛŀƭƻƎ!Ǌǘ-ǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳπ
ƧŜƳȅ ƳΦ ƛƴΦ ŜŦŜƪǘȅ ƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎΦ 
 
/ȊŀǎŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ Ȋ ȊŜπ
ǿƴŊǘǊȊ ǿȅǊŀȊƛ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀǎȊŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƭƛǏŎƛŜ Řƻ 5ƛŀƭƻƎǳ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘŀƱŜƧ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊƪƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ tƛŜǘŜǊǿŀǎΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ 
ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ǘŜƳǳ Řƻ ƴŀǎ ƴŀǇƛǎŀƱŀΥ 
αWŜŘȅƴȅ ǘŀƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ¢ŜŀǘǊ ƻŘǊťōƴȅΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ Ȋǿŀƴȅ ǊŀǇǎƻπ
ŘȅŎȊƴȅƳΦ !ƳŀǘƻǊǎƪƛΦ /ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛΣ ǿ ƴŀƧǎȊƭŀŎƘŜǘƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ǘŜƎƻ ǎƱƻǿŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΦ ½ŀƱƻȍȅƱŀ Ǝƻ ǿ мфрф ǊΦ ƭŜƎŜƴŘŀǊƴŀ IŜƴǊȅƪŀ 
wƻŘƪƛŜǿƛŎȊΣ ŀƪǘƻǊƪŀΣ ƪǘƽǊŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ƳŀǊȊŜƵ ƻ ǘŜŀǘǊȊŜ 
ǇƻŜȊƧƛ ǇƻǊȊǳŎƛƱŀ ǎŎŜƴť ȊŀǿƻŘƻǿŊΦ 
tǊȊŜȊ ср ƭŀǘ ǘŜŀǘǊ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱ ƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎȊǘǳƪ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎŎŜƴŊ - ƻŘ ǇƻŜȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ƳƻƴƻŘǊŀƳȅ Ǉƻ 
ƳǳȊȅƪť ƧŀȊȊƻǿŊΦ {ǘŀƱ ǎƛť ǘŜȍ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ αƴŀǊȅōƪǳέ ǎŎŜπ
ƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ŀƪǘƻǊǎƪƛŎƘΦ tǊȊŜȊ 
α5ƛŀƭƻƎέ ǇǊȊŜǿƛƴťƱŀ ǎƛť ŎŀƱŀ ǇƭŜƧŀŘŀ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ȊƴŀƪƻƳƛǘƻǏŎƛ ȊŜ 

Ǐǿƛŀǘŀ ǎȊǘǳƪƛΣ Ȋ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŊ ǇǳōƭƛŎȅǎǘƪŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ WŀŘǿƛƎŊ 
|ƭƛǇƛƵǎƪŊ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǇǊŜȊŜǎŜƳΣ ŘȊƛǏ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ {ǘƻπ
ǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ¢ŜŀǘǊǳ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎΣ WŜǊȊȅƳ [ƛǘǿƛƴŜƳΦ ¢ǊȊȅ ƪǳƭǘƻπ
ǿŜ ƴŀȊǿƛǎƪŀΣ ŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƱǳƎŀ ƭƛǎǘŀΦ 
hŘ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ {¢t 5ƛŀƭƻƎ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŎŊ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭπ
ƴŜƎƻ 5ƛŀƭƻƎ !ǊǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳŀƳ ǎǿƽƧ ŦŜƭƛŜǘƻƴƻǿȅ ƪŊŎƛƪ ǇǘΦ 
αtƻȊȅǘȅǿƪŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀέΦ 5ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀƳƽǿƛƱŀ ƳƴƛŜ aŀƎŘŀ 
hƳƛƭƛŀƴƻǿƛŎȊ - ǊŜǇƻǊǘŜǊƪŀΣ ŀǳǘƻǊƪŀΣ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƴŀŎȊŜƭƴŀ ƳŀƎŀȊȅƴǳΦ 
tƻ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƧ ǏƳƛŜǊŎƛ aŀƎŘȅ ǇƛǎƳƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ȋƴŀƴŀ ǇƻŜǘƪŀ      
ƛ ƳŀƭŀǊƪŀ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊΣ ǎȊŜŦƻǿŀ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ 
½ǿƛŊȊƪǳ [ƛǘŜǊŀǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ ! ƻŘ ǳōΦ Ǌƻƪǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ ƪƛŜǊǳƧŜ 
²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛŎȊƴŀ ƳŜƴŀŘȍŜǊƪŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ǘŎƘƴťƱŀ ǿ ǎƪǊȊȅŘƱŀ ǘŜŀǘǊǳ ƻȍȅǿŎȊȅ ǿƛŀǘǊ ƻŘ ƳƻǊȊŀ ƛ ƭŊŘǳΦ 
.ŀǊŘȊƻ ²ŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘȊƛǿƛŀƳ ƛ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ ȍȅŎȊť 
ƴƛŜǎƱŀōƴŊŎŜƧ ƳƻŎȅ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳǳ Řƭŀ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǊƻōƛŎƛŜΦ 
! ǊƻōƛŎƛŜ ǊȊŜŎȊȅ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜΗ όWŜǎǘŜƳ Ȋ ²ŀƳƛ ŘǳŎƘŜƳΣ ƴƛŜ ŎƛŀƱŜƳΣ 
ŀƭŜ ȊŀǿǎȊŜΦύέ 
 
/ƽȍ Ƴƛ ŘƻŘŀŏ Ǉƻ ǘȅŎƘ ǎƱƻǿŀŎƘΚ 
½ŀǇǊŀǎȊŀƳ ȊŀǘŜƳ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ǎŜȊƻƴǳ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŬǘƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇŜƪǘŀπ
ƪƭƛΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ 
 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 

αaL_h|0έ w9a¸ Ihwb W!Y¦.h²{YL9Dh 
5ǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ǇǊȊŜŘǇǊŜƳƛŜǊƻǿȅ ǇƻƪŀȊ ŬƭƳǳ αaƛƱƻǏŏέ Ȋ Ŏȅƪƭǳ 5ǊƻƎƛ .ƻƎŀ ƛ [ǳŘȊƛ ǿŜπ
ŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ wŜƳȅ IƻǊƴ WŀƪǳōƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
wŜƳȅ IƻǊƴ Wŀƪǳōƻǿǎƪƛ - ǇƛǎŀǊȊΣ ǇƻŜǘŀΣ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪΣ ǎŎŜƴŀǊȊȅǎǘŀ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ōƭƛǎƪƻ пл ǇŜƱƴƻƳŜǘǊŀȍƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪƻƱƻ ол ƪǊƽǘƪƻƳŜπ
ǘǊŀȍƻǿȅŎƘ ŬƭƳƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ мн- ƻŘŎƛƴƪƻǿȅ ŬƭƳƻǿŜƎƻ Ȋ ŎȅƪƭΥ Ψ/ƘƛƴȅΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŏέΦ ²ȅŘŀƱ ƪǎƛŊȍƪť 
α/ƘƛƴȅΦ LƳǇŜǊƛǳƳ ƘŜǊōŀǘȅέ όƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ǿ нлмф ǊƻƪǳύΣ ǇƻǿƛŜǏŏ αtŀǊŀŘƻƪǎ WƻǊƎŀ {ǘŜƛƴŀέ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿƻƭǳŎƧŊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻǊŀȊ ǘƻƳƛƪƛ ǿƛŜǊǎȊȅ αtƻǿƛŜŘȊ ƳƛΣ ½ƛŜƳƛƻέ ƛ α/ȅƪŀŘȅΦ ²ƛŜǊǎȊŜ ƳƛƱƻǎƴŜέΦ 
 
CƛƭƳ aL_h|0 ǘƻ рс ς ƳƛƴǳǘƻǿȅΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿ ƪƻƴǿŜƴŎƧƛ ǇƻŜǘȅŎƪƻ-ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ŦŀōǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 
ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ǎƛťƎŀƧŊŎȅ Řƻ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ǇȅǘŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǎǘŀǿƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛ ƳŜǘŀŬȊȅŎȊƴȅƳΣ       

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿǳ ŜƳƻŎƧƛΣ ǳŎȊǳŏ ƻǊŀȊ 
ȊƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ ƪŀȍŘŜƎƻ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 
 
² ŎȊťǏŎƛ ŦŀōǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴŜƧ ǿȅǎǘťǇǳπ
ƧŊ ǿȅōƛǘƴƛ ǇƻƭǎŎȅ ŀƪǘƻǊȊȅ ƳΦ ƛƴΦΥ 
!ƭŘƻƴŀ {ǘǊǳȊƛƪΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘ aŀŎƘƴƛŎπ
ƪƛΣ DǊȊŜƎƻǊȊ tǊȊȅōȅƱΣ LǊŜƴŜǳǎȊ ½ŀƱƽƎΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ŀǊǘȅǏŎƛ WƽȊŜŦ {ƪǊȊŜƪΣ ½ōƛπ
ƎƴƛŜǿ aŀƭŜŎƪƛΣ aƛŎƘŀƱ wȅƎǳƱŀΦ 
²ǏǊƽŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ 
Ȋƴŀƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǏŎƛ ƛ ǿƛǊǘǳƻȊƛΥ 
.Ŝŀǘŀ aƻǊȅǘƻ όŦƻǊǘŜǇƛŀƴύΣ DǊȊŜƎƻǊȊ 
/ƘƳƛŜƭŜǿǎƪƛ όŀƭǘƽǿƪŀύΣ WŜǊȊȅ ¢ŀƭŀƎŀ 
όƎƛǘŀǊŀύΣ ²ƛƻƭŀ Wŀƪǳōƛŀƪ όŎȅǘǊŀύΣ 
Ƴƴƛǎƛ Ȋ hǇŀŎǘǿŀ .ŜƴŜŘȅƪǘȅƴƽǿ ǿ 
¢ȅƵŎǳΦ 
 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊƳƻǿť ǊŜȍȅǎŜǊŀ Ȋ 
ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊ Ǉƻ ǇǊƻƧŜƪŎƧƛ ŬƭƳǳ 
ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ [ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊΦ 



σ  
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²ǊȊŜǎƛŜƵ ǘƻ ƳƛŜǎƛŊŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōŎƘƻŘȊƛƳȅ он 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ  
tǊƻƧŜƪǘȅ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ¢ŜŀǘǊǳ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎ ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ - ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊπ
ǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǘȅŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿΦ 
WŜǎǘŜǏƳȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛ ƛ ŘǳƳƴƛΣ ƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΦ 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 5ƴƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ мс ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ муΦлл      
ǿ ƪƛƴƛŜ YǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǇŜƪǘŀƪƭ ƳǳȊȅŎȊƴȅ αaƛƱƻǏŎƛ /ƘƻǇƛƴŀέ ǿŜŘƱǳƎ ǎŎŜƴŀπ
ǊƛǳǎȊŀ ƛ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ !ƴŘǊȊŜƧŀ CŜǊŜƴŎŀΣ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ǎŎŜƴΣ 
ǳǏǿƛŜǘƴƛƻƴȅ ǿƛǊǘǳƻȊŜǊǎƪƛƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǳǘǿƻǊƽǿ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀΦ 
¢ƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƎŜƴƛŀƭƴŜƎƻ ƪƻƳǇƻȊȅǘƻǊŀ ƻŘ ƳƴƛŜƧ ȊƴŀƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǊŀƎπ
ƳŜƴǘȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ Řƻ ƳŀǘƪƛΣ aŀǊƛƛ ƛ ¢ŜǊŜǎȅ ²ƻŘȊƛƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘΦ  
CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ȊŀƎǊŀ aŀŎƛŜƧ ½ǳŎƘƻǿƛŎȊΣ ŀƪǘƻǊ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅ όYƻǊƻǿƛŜǿ ǿ αaƛǎǘǊȊǳ      
ƛ aŀƱƎƻǊȊŀŎƛŜέύΣ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅ όα/ƘȅƱƪŀέΣ αtǊȊȅƧŀŎƛƽƱƪƛέύ ƛ ŘǳōōƛƴƎƻǿȅ όƳΦ ƛƴΦ α.ȅƱ ǎƻōƛŜ 
ǇƛŜǎέΣ αYǊŀƛƴŀ ǎƳƻƪƽǿέύΣ Ȋŀ Ǌƻƭť ǿ α¢ŀƵŎǳ Ȋ hŬŀǊŊέ ǿ ¢ŜŀǘǊƻǘŜŎŜ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅ 
ƴŀ CŜǎǝǿŀƭǳ αaƱƻŘȊƛ ƛ CƛƭƳέ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 
¢ŜǊŜǎť ²ƻŘȊƛƵǎƪŊ ƻǊŀȊ Ƴŀǘƪť /ƘƻǇƛƴŀ ƪǊŜǳƧŜ Lǿƻƴŀ wǳƭŜǿƛŎȊΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ōƛƻƎǊŀŬƛ ƳΦ ƛƴΦ Ǌƻƭť ȍƻƴȅ ǿ αbƛŜ-ōƻǎƪƛŜƧ ƪƻƳŜŘƛƛέ ƛ YƻƴǎǘŀƴŎƧť ²ŜōŜǊ     
ǿ α!ƳŀŘŜǳǎȊǳέ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀŎƘ ŬƭƳƻǿȅŎƘΦ 
YƻƴǎǘŀƴŎƧť DƱŀŘƪƻǿǎƪŊΣ ǎƛƻǎǘǊť /ƘƻǇƛƴŀ ƛ aŀǊƛť ²ƻŘȊƛƵǎƪŊ ς YŀǘŀǊȊȅƴŀ ½ŀǊȅŎƘǘŀΣ 
ŀƪǘƻǊƪŀ ƳΦƛƴΦ ¢ŜŀǘǊǳ wŀƳǇŀΣ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱŀ ǿ ǎŜǊƛŀƭǳ α5ŜǿŀƧǝǎέ ƛ ǿ 
αмстлέ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ bŜǜƭƛȄΦ 
² Ǌƻƭť DŜƻǊƎŜ {ŀƴŘ ǿŎƛŜƭƛ ǎƛť !ƴƴŀ {ȊŎȊŜǊōƛƵǎƪŀΣ ŀƪǘƻǊƪŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀΣ ŬƭƳƻǿŀ ƛ Řǳōπ
ōƛƴƎƻǿŀΦ ½ŀ Ǌƻƭť 9Ƴƛƭȅ WŀƴŜ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αbƻŎŜ ǎƛƽǎǘǊ .ǊƻƴŜέ ƴƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Řƻ 
½ƱƻǘŜƧ aŀǎƪƛΦ 
bŀ ǎŎŜƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǳǘǿƻǊƽǿ /ƘƻǇƛƴŀ ƳƱƻŘȊƛ ǇƛŀƴƛǏŎƛΣ ǎǘǳŘŜƴπ
Ŏƛ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aǳȊȅŎȊƴŜƎƻ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀΦ  
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ƎǊȅ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ 
ŎƘƻǇƛƴƻǿǎƪƛƳΦ {ǇŜƪǘŀƪƭ ǿȅōƛǘƴȅ ƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ 
ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘȅƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 
 
{ǇŜƪǘŀƪƭ ōƛƭŜǘƻǿŀƴȅ ς рл ȊƱΦΣ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ς ōŜȊǇƱŀǘƴȅΦ 
.ƛƭŜǘȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ ǿǿǿΦ¢ŜŀǘǊ5ƛŀƭƻƎΦǇƭκǊŜǇŜǊǘǳŀǊ 

IŜƴǊƛŜǧŀ IŜƴŘŜƭ - {ŎƘǸǘȊ ǿȅōƛǘƴŀ ŀƪǘƻǊƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪŀΣ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ǿ {ŀƪǎƻƴƛƛ ǿ мттн ǊƻƪǳΦ tƻŎƘƻŘȊƛƱŀ Ȋ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ 
Ƨǳȍ Ƨŀƪƻ ŘǿǳƭŜǘƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ǿ ǿƛŜƪǳ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊŀǘŀƵŎȊȅƱŀ ǿ ōŀƭŜŎƛŜ ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ bŀǊƻŘƻǿȅƳ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΣ ŀ ǇƻǘŜƳ Ƨŀƪƻ ŀƪǘƻǊƪŀ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱŀ     
ǿ ǘŜŀǘǊȊŜ ǿ {ŎƘǿŜŘǘΦ LƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƎǊŜŎƪŊ ƛ ǊȊȅƳǎƪŊ ƳƛǘƻƭƻƎƛŊΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǿƛŜƪƽǿΣ ǿ ŘƻōƛŜ ǊƻŘȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǊƻƳŀƴǘȅȊƳǳ ŎƛŜǎȊȅƱȅ 
ǎƛť ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΦ  
²Ŝ CǊŀƴƪŦǳǊŎƛŜ ƴŀŘ aŜƴŜƳ ȊŜǘƪƴťƱŀ ǎƛť Ȋ ƎǊǳǇŊ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜ 
αȍȅǿŜ ƻōǊŀȊȅέΣ ŎȊȅƭƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ŘȊƛŜƱ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀ ƭǳō ǊȊŜȋōȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ŀƪǘƻǊƽǿΦ YƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǘƻ ǿȅǎǘťǇȅ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΣ ƛ ǘŀƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜƧ ǿȅōƛǘƴŜ ǊƻƭŜ ȊǿǊƽπ
ŎƛƱȅ ǳǿŀƎť ǿƛŘȊƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘȅƪƽǿΣ ƛ ǎȊȅōƪƻ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊȊȅƪƴƛťǘŀ ŀƪǘƻǊǎƪŊ ōƻƎƛƴƛŊΦ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ŀƪǘƻǊƪŀ ƳƛŀƱŀ ƻƪŀȊƧť ǇƻȊƴŀŏ ǿƛŜƭŜ ȊƴŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀπ
Ŏƛ ǎǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿǘŜŘȅ DƻŜǘƘŜ ƻƪǊȊȅƪƴŊƱ ƧŊ αǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳ ȍŜƵǎƪƛƳ 
ǿŎƛŜƭŜƴƛŜƳ tǊƻǘŜǳǎȊŀέΣ ŀ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ƧŜƧ αǳǿƛŜƭōƛŜƴƛŜ Ǉƻ ǿǎȊŜ ŎȊŀǎȅέΦ  
² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜƧ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƳ ōȅƱ ŎȊǿŀǊǘȅ ƳŊȍΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ CǊƛŜŘπ
ǊƛŎƘ YŀǊƭ {ŎƘǸǘȊΦ {ǿƻƧŊ ƪŀǊƛŜǊť ǘŜŀǘǊŀƭƴŊ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǿ мунл ǊƻƪǳΣ ŎƘƻŏ ƛ ǿ Ǉƽȋπ
ƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƽǿ ƎƻǏŎƛƴƴȅŎƘΦ 
² мунп Ǌƻƪǳ IŜƴǊƛŜǧŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ǿ Yǀǎƭƛƴ όYƻǎȊŀƭƛƴƛŜύ ǿ ŘƻƳǳ ǎǿƻƧŜƧ ŎƽǊƪƛ 
{ŀũƻƴȅ ƛ ƧŜƧ ƳťȍŀΣ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ .ƻǧƎŜǊǎǘǊΦ мсΣ ƻōŜŎƴƛŜ YŀǊŘȅƴŀƱŀ ²ȅπ
ǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мсΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴŀ ŎȊŀǎ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊŎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƳΦ ƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜƪƭŀƳŀŎƧƛΦ 
 ½ƳŀǊƱŀ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŀ ǿ ǿƛŜƪǳ тт ƭŀǘ п ƳŀǊŎŀ мупф ǊƻƪǳΣ ǇƻŎƘƻǿŀƴƻ ƧŊ ƴŀ Řŀǿπ
ƴȅƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳΣ ƴŀ ƧŜƧ ƴŀƎǊƻōƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƻōŜƭƛǎƪ ȊŜ ǎƱƻǿŀƳƛ 
{ŎƘƛƭƭŜǊŀ αL ǘŜƴΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǿƻƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǳŎȊȅƴƛƱ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜΣ ǘŜƴ ȍȅƧŜ Ǉƻ 
ǿǎȊŜ ŎȊŀǎȅϦΦ 
{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ Řƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αIŜƴǊƛŜǧŀέΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ   
ƻ ƎƻŘȊΦ мфΦллΣ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀ ȊŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŀ ǘŜƪǎǘŜƳ LƎƴŀŎŜƎƻ 
{ƪǊȊȅǇƪŀ ϦYƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ ǇǊȊȅǎǘŀƵ IŜƴǊƛŜǧȅ IŜƴŘŜƭ ς {ŎƘǸǘȊέ ƻǊŀȊ ǊƻȊƳƻǿŀƳƛ       
Ȋ WƻŀƴƴŊ /ƘƻƧŜŎƪŊΦ  
{ǇŜƪǘŀƪƭ ƻǇƻǿƛŜ ƻ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нр ƭŀǘŀŎƘ ȍȅŎƛŀ IŜƴǊƛŜǧȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇťŘȊƛƱŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛπ
ƴƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ǳŎȊŊŎ ǎȊǘǳƪƛ ŀƪǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƻ ǎǿƻƛƳ 
ȍȅŎƛǳΣ ǇƻȊƴŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛŀŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΣ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘΦ 
{ǇŜƪǘŀƪƭ ǿȅǊŜȍȅǎŜǊƻǿŀƱ aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳΦ  
²ȅǎǘŊǇƛŊΥ [ƛŘƛŀ bƻǿƻǎŀŘΣ Lǿƻƴŀ YǊƻƳ - CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ tŀǳƭƛƴŀ YǊŀǎƻǿǎƪŀΣ aƛǊƻπ
ǎƱŀǿ YǊƻƳΣ WŜǊȊȅ [ƛǘǿƛƴΣ aƻƴƛƪŀ WŀƴƪƻƧŏΣ Wǳƭƛŀ {ǘŀƴƛŀǎȊŜƪΣ tŀǿŜƱ YǳǊƻǿǎƪƛΣ hƭƛπ
ǿƛŜǊ CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ Wƻŀƴƴŀ /ƘƻƧŜŎƪŀΦ 



τ  
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нмΦ 9¦wht9W{YL C9{¢L²![ CLah²¸ 
о ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƧŀ нмΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ CƛƭƳƻǿŜƎƻ 
αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ¢ȅ ƛ Wŀέ Ȋ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅƳ ƘŀǎƱŜƳ α9ŦŜƪǘ ƳƻǘȅƭŀέΦ 
 
tƻŘŎȊŀǎ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ пп ŬƭƳȅΥ с 
ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ мо ŦŀōǳƭŀǊƴȅŎƘΣму ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ т 
ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅŎƘΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿƛŘȊƻǿƛŜ ƻōŜƧǊȊŊ ŬƭƳ ǇǘΦ ϦtƻǎƱǳŎƘŀƧΣ Ŏƻ 
ŎƘŎť Ŏƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏϦ όWǳǎǘ IŜŀǊ aŜ hǳǘύΣ ǊŜȍΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 
LƳƛŜƭǎƪŀΣ tƻƭǎƪŀ нлнпΣ тс ƳƛƴΦ tƻ ǇǊƻƧŜƪŎƧƛ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǘǿƽǊŎŀƳƛΦ 
¦ǊƻŎȊȅǎǘŊ Ǝŀƭť ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ŦŜǎǝǿŀƭǳ с ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ 
муΣлл ǳǏǿƛŜǘƴƛ ȊŜǎǇƽƱ ϥϥtƛǊŀƳƛŘȅϥϥΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛ ǳǘǿƻǊȅ    
Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴȅŎƘ ŬƭƳƽǿ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƪƛƴŀΦ 
 
²ǎǘťǇ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŦŜǎǝǿŀƭƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿƻƭƴȅΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ƧŜǎǘ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻ-YǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀΦ 
²ǏǊƽŘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘ ŦŜǎǝǿŀƭƻǿƛΣ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴƴȅƳƛΥ 
- YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƴŀǳƪƻǿŀ ϦCƛƭƳƻǿŜ ƛ ƳŜŘƛŀƭƴŜ ƻōƭƛŎȊŀ ƴƛŜǇŜƱπ
ƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ !ǳǘƻƪǊŜŀŎƧŜ ς !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ς !ǳǘƻǊȅǘŜǘȅϦΤ 
 - {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƎƻǏŏƳƛ ǿ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ YŀǊƴȅƳΣ Àȅǿŀ [ŜƪŎƧŀ ²ȅπ
ŎƘƻǿŀǿŎȊŀ Ȋ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ IŀƳŜǊƭŀƪƛŜƳ ƛ !ƴƎŜƭƛƪŊ /ƘǊŀǇƪƛŜπ
ǿƛŎȊ-DŊŘŜƪΤ 
- {ǇŜƪǘŀƪƭ ¢ŜŀǘǊǳ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎ ǇǘΦΣΣbƛŜ ŎȊŜƪŀƧΣ ȊŀŎȊƴƛƧ 
ȍȅŏΩΤ 
 - ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎŀǾƻƛǊ-ǾƛǾǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ DƻǊŘȊƛŜƧǳƪŀΤ 
 - 5Ŝōŀǘŀ ŬƭƳƻǿŀ ΣΣ_ŊŎȊȅ bŀǎ YƛƴƻΩΩΣ ƪǘƽǊŊ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛ _ǳπ
ƪŀǎȊ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪƛΤ 
 - {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŀƪǘƻǊŀƳƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŜƳ aŀƧŎƘǊȊŀƪƛŜƳ ƛ 9ŘȅǘŊ 
WǳƴƎƻǿǎƪŊΦ 
 
/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴŀ 
ǘȅƳ ŦŜǎǝǿŀƭǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎǿƽƧ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ϦbƛŜ ŎȊŜƪŀƧΣ Ȋŀπ
ŎȊƴƛƧ ȍȅŏϦ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱπ
ƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ  
{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƴŀǇƛǎŀƱŀ 9ǿŀ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪŀΣ ŀ ǿȅǎǘŊǇƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŀƪǘƻǊȊȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΥ ±ƛƻƭŜǧŀ ½ŀǇŀƭǎƪŀΣ ÀŀƴŜǘŀ 
tŀǇƛŜǊǎƪŀΣ YŀǊƻƭ {ƛǿƛŜǊŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘƻǊƪƛ ¢ŜŀǘǊǳ 5ƛŀƭƻƎΥ aƻƴƛƪŀ 
WŀƴƪƻƧŏΣ Lǿƻƴŀ YǊƻƳ-CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ 9ǿŀ 5ȊƛťŎƛŜƭǎƪŀΦ 



υ  
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h w!a½9{L9 

CƻǘΦΥ Lƭƻƴŀ _ǳƪƧŀƴƛǳƪ 

²ǎȊȅǎŎȅΣ ƭǳō ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊƴŀƧŊ ǇƻǿƛŜǏŏ ϦCŀǊŀƻƴϦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ tǊǳǎŀ    
Ȋ муфт ǊƻƪǳΣ ǿǎȊŀƪ ǘƻ ǎȊƪƻƭƴŀ ƭŜƪǘǳǊŀ ƳƽǿƛŊŎŀ ƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ǿƱŀπ
ŘȊȅ ǿ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴȅƳ 9ƎƛǇŎƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƱƻŘŜƎƻ wŀƳȊŜǎŀ ·LLLΣ ƪǘƽǊȅ 
Ǉƻ ǏƳƛŜǊŎƛ ƻƧŎŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ǊȊŊŘȅ ƛ Ƴǳǎƛ ǿŀƭŎȊȅŏ Ȋ ƪŀǎǘŊ ƪŀǇƱŀƴƽǿ           
ƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ŀ ƧŜƎƻ ǳǿƛƪƱŀƴƛŜ ǿ ǊƻƳŀƴǎ        
Ȋ ǇƛťƪƴŊ ÀȅŘƽǿƪŊ {ŀǊŊ ƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀ Ƴǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 
² мфсс Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǇǊŜƳƛŜǊŀ ŬƭƳǳ αCŀǊŀƻƴέ όƴƻƳƛƴƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ 
hǎŎŀǊŀύ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ WŜǊȊŜƎƻ YŀǿŀƭŜǊƻǿƛŎȊŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǘŜƧ ƪǎƛŊȍŎŜΣ Řƻ 
ƪǘƽǊŜƧ ¢ŀŘŜǳǎȊ YƻƴǿƛŎƪƛ ƴŀǇƛǎŀƱ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ōťŘŊŎȅ ƧŜƧ ǿƛŜǊƴŊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊΦ 

² 5ƛŀƭƻƎǳ aƛǊƻǎƱŀǿ YǊƻƳ Ȋ ǘŀƭŜƴǘŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎǇŜƪǘŀƪƭ αwŀƳȊŜǎέ ς 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƛŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻǎȊŜŘƱ ƛƴƴŊ ŘǊƻƎŊΣ ōƻǿƛŜƳ ǇǊƽŎȊ Ŧŀπ
ǎŎȅƴŀŎƧƛ αCŀǊŀƻƴŜƳέΣ ōȅƱ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿмŀƴȅ ƪǎƛŊȍƪŀƳƛ ²ƛƭōǳǊŀ 
{ƳƛǘƘŀ Ȋ Ŏȅƪƭǳ ŜƎƛǇǎƪƛŜƎƻ α.ƽƎ bƛƭǳέΣ α½ŜƳǎǘŀ bƛƭǳέΣ α{ƛƽŘƳȅ ǇŀǇƛǊǳǎέ    
ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ȊǿƛŜŘȊƛƱ ƳΦƛƴΦ YŀƛǊ ƻǊŀȊ 5ƻƭƛƴť YǊƽƭƽǿΦ 
WŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻǇƛŊ ƪǎƛŊȍƪƛ ƭŜŎȊ ƪƻƳǇƛƭŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿŊǘƪƽǿ 
Ȋ ǘȅŎƘ ǳǘǿƻǊƽǿΣ ŎƘƻŏ ƎƱƽǿƴŀ ƻǏ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ƛ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ǘƻŎȊŊ ǎƛť 
ǊƻȊƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀƭƪƛ wŀƳȊŜǎŀ Ȋ ƪŀǇƱŀƴŀƳƛΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀƵπ
ǎǘǿŀΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǊŜŦƻǊƳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ǊŜƭƛƎƛƛ ƛ ƴŀǳƪƛ ǿ ƎǊȊŜ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ aƻȍƴŀ ƳŜǘŀŦƻǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǿŀƭƪŀ ǎǘŀǊŜƎƻ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƳŀƧŊŎŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ōƻ ŎƘƻŏ ŘȊƛǎƛŜƧπ
ǎȊŜ ǊŜŀƭƛŀ ǎŊ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ƛƴƴŜΣ ǘƻ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ         
ƛ ƴŀǘǳǊȅ ƭǳŘȊƪƛŜƧΦ 
bŀ ǎŎŜƴƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ ǊŜȍȅǎŜǊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ŜƳƻŎƧŀŎƘ Ȋ ǘȅƳƛ ȊŀƎŀŘπ
ƴƛŜƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ŀƪŎƧť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŬƭƳƻǿŜ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ²ŀƭŘŜƳŀǊŀ aƛǎȊŎȊƻǊŀ ƻǊŀȊ ǇƛťƪƴŜ ƪƻǎǝǳƳȅ Ȋ ŜǇƻƪƛ ȊŀǇǊƻπ
ƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊŜǘť DǊŀōƻǿǎƪŊΦ 
² ƎƱƽǿƴŜ ǊƻƭŜ ǿŎƛŜƭƛƭƛ ǎƛťΥ tŀǿŜƱ YǳǊƻǿǎƪƛ όwŀƳȊŜǎύΣ [ŜŎƘ {ƻōƛŜǊŀƧ 
όIŜǊŎƘƻǊύΣ 5ŀƳƛŀƴ wǳŘƴƛƪ ό¢ǳǘƳƻȊƛǎύΣ WŀǏƳƛƴŀ ²Ŝƴǘŀ ό{ŀǊŀύΣ hƭƎŀ YǊŀπ
ǎƻǿǎƪŀ όbƛƪŀǘǊƛǎύΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΥ hƭƛǿƛŜǊ CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ {ȊȅƳƻƴ hŎƘǊȅπ
ƴƛǳƪΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ {ƻōƛŜǊŀƧ ƛ !ŘŀƳ ²ŀƭƪƻǿǎƪƛΦ 
 
¢ǊȊŜōŀ ǇƻƎǊŀǘǳƭƻǿŀŏ ǊŜȍȅǎŜǊƻǿƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ Ȋŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ 
ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜȊ ƎƻŘȊƛƴť ǿ ƛƴƴȅƳ ŀƴǘǳǊŀȍǳΣ ƴƛȍ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŏΣ ŎƘƻŏ ƻŘƴƛŜπ
ǎƛŜƴƛŀ Řƻ ƴƛŜƧ ǎŊ ŎȊȅǘŜƭƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƧŜ Ȋ ŜǇƻƪƛΣ ȊŜ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊ ǿȅπ
ōǊŀƴŜ ƪǿŜǎǝŜ ƛ ŘƛŀƭƻƎƛ ǿȅƎƱŀǎȊŀƴŜ ƳƛƳƻ ŜƳƻŎƧƛΣ ǿ ǇƻǿŀŘȊŜ - ŘŀƧŊ Ǉƻπ
ǎƳŀƪ ŎȊŀǎƽǿ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧ ǎƛť ȊŀƳȅǏƭƛŏΦ 
 

[ǳŘƳƛƱŀ WŀƴǳǎŜǿƛŎȊ 



φ  
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р ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻ ƎƻŘȊΦ мфΣлл ǿ 5ƛŀƭƻƎǳ ǿȅǎǘŊǇƛ ¢ŜŀǘǊ tǊŀǎƪŀ 
рн Ȋ ƪƻƳŜŘƛŊ ƳŀƱȍŜƵǎƪŊ αbŀǊȊŜŎȊƻƴȅ ƳƻƧŜƧ ȍƻƴȅέ ŀǳǘƻǊπ
ǎǘǿŀ Wŀƴŀ Wŀƪǳōŀ bŀƭŜȍȅǘŜƎƻΦ  
Wŀƴ Wŀƪǳō bŀƭŜȍȅǘȅ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱ ƴŀ ·· CŜǎǝǿŀƭǳ tƻƭǎƪƛŜƧ tƛƻǎŜƴƪƛ         
ǿ hǇƻƭǳ ǿ мфуо Ǌƻƪǳ ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎ ƴŀƎǊƻŘť DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƛƳΦ YŀǊƻƭŀ aǳǎƛƻπ
Ʊŀ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƛƻǎŜƴƪƛ α½ŀǿƽŘ /ƭƻǿƴŀέΦ hƪǊȊȅƪƴƛťǘƻ Ǝƻ ǿǘŜŘȅ ƻŘƪǊȅπ
ŎƛŜƳ ƛ ƴƛŜǘǳȊƛƴƪƻǿŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛŊ ŜǎǘǊŀŘƻǿŊΦ 
L ǘŀƪŊ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ Řƻ ŘȊƛǏ ς ƧŜǎǘ ŀƪǘƻǊŜƳ ŜǎǘǊŀŘȅΣ ǎŀǘȅǊȅƪƛŜƳΣ ǿȅπ
ƪƻƴŀǿŎŊ ǇƛƻǎŜƴŜƪ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘΣ ŀǳǘƻǊŜƳ ǎȊǘǳƪ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΦ 
²ȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƭƛǘŜǊŀŎƪƻ-
ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƛǎȅǿŀƱ ǿƛŜǊǎȊŜ ǎŀǘȅǊȅŎȊƴŜ Řƻ ǘȅƎƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ƎŀȊŜǘΣ ƧŜǎǘ 
ŀǳǘƻǊŜƳ ƪǎƛŊȍŜƪ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΣ ƎƛƳπ
ƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ƭƛŎŜŀƭƛǎǘƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǊŜŎƛǘŀƭŀŎƘ ƛ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 
ǘŜŀǘǊŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƱƻȍƻƴȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ȍƻƴŊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŊ ÀǳƪǊƻǿǎƪŊ-bŀƭŜȍȅǘȅ 
¢ŜŀǘǊȊŜ YƻƳŜŘƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ tƛǎȊŜ ǘŜƪǎǘȅ ǇƛƻǎŜƴŜƪ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǿȅƪƻƴŀǿπ
ŎƽǿΣ ƳΦ ƛƴΦ Řƭŀ .Ŝŀǘȅ wȅōƻǘȅŎƪƛŜƧ ƛ WŀŎƪŀ ²ƽƧŎƛŎƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ŀǳǘƻǊŜƳ      
ƳΦ ƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊǘǳƪ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΥ α¢ǊȊȅ ǊŀȊȅ ƱƽȍƪƻέΣ α¢ŀ ŎƛǎȊŀ - ǘƻ 
ƧŀέΣ αaƽƧ ŘȊƛƪǳǎέΣ αtƛťƪƴŜ ǇŀƴƛŜ ƛ ǇŀƴƻǿƛŜέΣ α!ƴŘǊƻǇŀǳȊŀ - Ƴťǎƪŀ ǊȊŜŎȊΣ 
ŎȊȅƭƛ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ YƭƛƳŀƪǘŜǊƛǳƳέΣ α5ƛŜǘŀ ŎǳŘ ς ƪƻƳŜŘƛŀ 
ƻŘŎƘǳŘȊŀƧŊŎŀέΣ α!ƴŘǊƻǇŀǳȊŀ н ŎȊȅƭƛ aťǎƪŀ ǊȊŜŎȊ ōȅŏ Ȋ ƪƻōƛŜǘŊέΣ α±ƛŀƎǊŀ 
ƛ ŎƘǊȅȊŀƴǘŜƳȅέΦ ¢ƻ αŎȊƱƻǿƛŜƪ-ƻǊƪƛŜǎǘǊŀέΗ 
²ǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ αbŀǊȊŜŎȊƻƴŜƎƻ ƳƻƧŜƧ ȍƻƴȅέ ς ǘȅǘǳƱŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ ǘƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ WŀŘǿƛƎƛ ƛ ½ȅƎƳǳƴǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ƻƪŀȊǳƧŊ Ƨǳȍ ǎƻōƛŜ ŎȊǳƱƻπ
ǏŎƛ ŎȊȅ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ŎȊťǎǘƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ŀǿŀƴǘǳǊΦ /ƽǊƪŀ WŀŘȊƛŀ όƴƛŜ Ƴȅƭƛŏ 
Ȋ WŀŘǿƛƎŊύΣ Ƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ŎƻǏ ŎƛŜƪŀǿŜƎƻ Řƻ ǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƛ ŎƘťǘƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀ 
ǇƻǊŀŘ ƳƛƱƻǎƴȅŎƘ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊƛŎƻƳΦ /Ȋȅ ƧŜƧ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ǇƻƳƻƎŊ ǊƻŘȊƛŎƻƳ 
ǊƻȊōǳŘȊƛŏ ǳǏǇƛƻƴŜ ǳŎȊǳŎƛŀΣ ŎȊȅ ƳƻȍŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛŎƘ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƻŘŘŀπ
ƭŊΚ ! ƴŀ ŘƻŘŀǘŜƪ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ ǿ ƛŎƘ ŘƻƳǳ ǿƛȊȅǘť ǎƪƱŀŘŀ ōȅƱȅ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ WŀŘǿƛƎƛΦ /Ȋȅ ƧŜƎƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ ȊƳƛŜƴƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƳŀƱȍƻƴƪƽǿΦΦΚ 
!ǊŎȅȊŀōŀǿƴŜ ŘƛŀƭƻƎƛΣ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ȊǿǊƻǘȅ ŀƪŎƧƛΣ ǘƻ Ȋƴŀƪ ŬǊƳƻǿȅ 
Wŀƴŀ Wŀƪǳōŀ bŀƭŜȍȅǘŜƎƻΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊΥ Wŀƴ Wŀƪǳō bŀƭŜȍȅǘȅΣ 9ǿŀ wƻƳŀƴƛŀƪΣ 
!ƴƴŀ YǊƻƪΣ Wŀƴ aŀƴŎŜǿƛŎȊΦ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅ ǎŀƭǿȅ ǏƳƛŜŎƘǳ ǎǇŜƪǘŀƪƭΦ /Ŝƴŀ ōƛƭŜǘǳ сл ȊƱ. 

                                                                

b!w½9/½hb¸ ahW9W Àhb ̧

a!_9 |tL9²!a w½9/½¸ 
½ ǿƛŜƭƪŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ {Φ¢ΦtΦ 5ƛŀƭƻƎ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘŀǊƻǿƛȊƴť       
Ȋ CǳƴŘŀŎƧƛ ¢ƻǘŀƭƛȊŀǘƻǊ {ǇƻǊǘƻǿȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ α½ Yh.L9¢!aL t!¢wLh¢Y!π
aLέ ƴŀ ōƛƻƎǊŀŬť ƴŀǎȊŜƧ tŀǘǊƻƴƪƛΦ {ǇǊŀǿŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 
ŀǎǇŜƪǘΣ ōƻ ƻǘƻ ƴŀǊŜǎȊŎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳ ŘƻǘǳƧŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍπ
ƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΗ 
tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƪǎƛŊȍƪŀ αaŀƱŜ ǏǇƛŜǿŀƳ ǊȊŜŎȊȅ ς ȍȅŎƛŜ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊϦΦ 
¢ƻ Řƭŀ ƴŀǎ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊŀŘƻǏŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻπ
ǎƽō ǳƘƻƴƻǊƻǿŀŏ ƛ ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ƛƴƴȅƳ ƘƛǎǘƻǊƛť ȍȅŎƛŀ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊΦ 
wŜŘŀƪŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƛ ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť ōǊŀǘŀƴƛŎŀ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ - ǇƻŜǘƪŀ !ƴƴŀ 
bƛŜǎƱǳŎƘƻǿǎƪŀ-aƛŎƘƴƻǿǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘǊȊŜǿŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƴŀƭƛǏƳȅΦ 
tǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ŘǳȍƻΣ ŀƭŜ ǿŀȍƴŜΣ ȍŜ ƪǎƛŊȍƪŀ ǎƛť ǳƪŀȍŜΗ 



χ  

 

                                                                a!D!½¸b Y¦[¢¦w![b¸                                                                                                                 

    h{L9/Y! ² 5L![hD¦ 
YǎƛŊȍƪť ϦtƻŦŀǊōƻǿŀƴŜ ǿǊƽōƭŜϦ ±ƛƻƭŜǧŀ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ 5ŀǳπ
ƪǎȊŜǿƛŎȊ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ ǿƛŜƭǳ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀπ
ǊȊȅΣ Ȋ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ hǎƛŜŎƪŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎȊƴŜƳǳ 
ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳΣ ŀƭŜ ƛ ǎǿƻƧŜƧ ǿƴƛƪƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǘŀƭŜƴǘƻǿƛΣ ǳŘŀƱƻ 
ƧŜƧ ǎƛť ǇǊȊȅōƭƛȍȅŏ ǇƻǎǘŀŏΣ ƪǘƽǊŊ ƳŀƳȅ ȍȅǿƻ ǿ ǇŀƳƛťŎƛΣ ŀƭŜ 
Ƨǳȍ ƛ ƭŜƎŜƴŘŀǊƴŜƧ ŀǳǘƻǊƪƛΣ ƴŀ ǘƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƭŀǘ рл-флΦ 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ hǎƛŜŎƪŀ ǘƻ ƳƛǎǘǊȊȅƴƛ ǎƱƻǿŀΣ ǘŜƪǎǘƽǿ ǇƛƻǎŜƴŜƪΣ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿƛŜǊπ
ǎȊȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǘŜƪǎǘȅ ƴǇΦ bƛŜŎƘ ȍȅƧŜ ōŀƭΣ aŀƱƎƻǏƪŀΣ ¦ŎƛŜƪŀƧ ƳƻƧŜ 
ǎŜǊŎŜ - ǏǇƛŜǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣ ƳΦ ƛƴΦ aŀǊȅƭť wƻŘƻǿƛŎȊΣ 9Řȅπ
ǘť DŜǇǇŜǊǘ ŎȊȅ {ŜǿŜǊȅƴŀ YǊŀƧŜǿǎƪƛŜƎƻΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ Ȋƴŀπ
ƧƻƳƻǏŎƛΣ ƴǇΦ Ȋ aŀǊƪƛŜƳ IƱŀǎƪƻΣ ǘŜŀǘǊŜƳ {¢{Σ YŀōŀǊŜǘŜƳ {ǘŀǊǎȊȅŎƘ tŀπ
ƴƽǿΣ WŜǊŜƳƛƳ tǊȊȅōƻǊŊΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƱŊŎȊȅƱ ƧŊ ŘƱǳƎƻ ǳƪǊȅǿŀƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪΣ ƻŘπ
ƪǊȅǘȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ƪǎƛŊȍŎŜ Ϧ[ƛǎǘȅ ƴŀ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴȅƳ ǇŀǇƛŜǊȊŜϦ 
ōťŘŊŎŜƧ ȊōƛƻǊŜƳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƛŎƘ ǿȊǊǳǎȊŀƧŊŎŜ 
ƛ ǇƛťƪƴŜ ǳŎȊǳŎƛŜΦ YǎƛŊȍƪŀ ŘŀƧŜ ǎǇƽƧƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ȍȅŎƛŀ hǎƛŜŎƪƛŜƧΣ ƛƴǘȅƳƴŊ           
ƛ ŎƛŜǇƱŊΣ ƳƽǿƛŊŎŊ ƻ ȍȅŎƛǳΣ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛΣ ŀƭŜ ƛ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀŎƘΦ 
Yǘƽȍ ƴƛŜ Ȋƴŀ Ŏȅǘŀǘƽǿ Ȋ hǎƛŜŎƪƛŜƧΥ ϦYƛŜŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ Ȋŀǘƪŀ Ȋōȅǘ ǎȊŎȊŜƭƴƛŜ ƻƪƴƻΣ ǘƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ǉƻ ƧŀƪƛƳǏ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ŘǳǎƛŏϦΣ ϦbƛƎŘȅ ƴƛŜ Ƴƛŀπ
ƱŀƳ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƪƱƽŎƛƱŀƳ ǎƛť ƴƛƎŘȅ Ȋ ǳƪƻŎƘŀƴȅƳΣ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜƳ ŎȊȅ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƪŊΦ YƛŜŘȅ ƧŜǎǘ Ƴƛ ȋƭŜΣ Ƨŀ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǳŎƛŜƪŀƳϦ ŎȊȅ Ϧ{ǇƛŜǎȊ ǎƛťΣ ōƻ ƴŀƧπ
ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǿŎƛŊȍ ǎƻōƛŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀ - ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŘŊȍťΣ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ȊŘŊȍťΣ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƳŀƳ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŎȊŀǎǳΦ tƽȋƴƛŜƧ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŜƎƻ 
ŎȊŀǎǳ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪ ŘǳȍƻΦ ! ǇƻǘŜƳ ǇǎǘǊȅƪΣ ƛǎƪƛŜǊƪŀ ƎŀǏƴƛŜέΦ 
 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ±ƛƻƭŜǧȅ hȊƳƛƴƪƻǿǎƪƛ 5ŀǳƪǎȊŜǿƛŎȊ Ϧ[ǳōƛť ŦŀǊōƻǿŀŏ ǿǊƽōƭŜέ ²ŀƭŜƴǘȅƴŀ ¢ǊȅōƻŎƪŀ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ α¢ťŎȊƻǿŜ ƪǊƻǇƭŜ ŎȊŀǎǳ 
ς hǎƛŜŎƪŀϦΦ {ǇŜƪǘŀƪƭ ǊŜȍȅǎŜǊǳƧŜ ²ŀƭŘŜƳŀǊ aƛǎȊŎȊƻǊΦ ² Ǌƻƭƛ hǎƛŜŎƪƛŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛ .Ŝŀǘŀ tƛƻŎƘŀΣ ǿ Ǌƻƭƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊƪƛ ±ƛƻƭƛ aƻƴƛƪŀ aŀŎƘƴƻǿǎƪŀΣ ŀ ǿ Ǌƻƭƛ 
ϦǿƛǎƛŜƴƪƛ ƴŀ ǘƻǊŎƛŜϦ Lǿƻƴŀ YǊƻƳ-CǊŊŎƪƛŜǿƛŎȊΦ .ťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ŜƪƛǇŀ ǏǇƛŜǿŀƧŊŎŀΦ tǊŜƳƛŜǊŀ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳΦ 

²¸½b!bL! 

CǳƴŘŀŎƧŀ ƴŀ wȊŜŎȊ DǊǳǇ 5ȅǎƪǊȅƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ϦCŀƭŀ wƽǿƴƻπ
ǏŎƛϦ ƻǊŀȊ ¢ŜŀǘǊ tǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 5ƛŀƭƻƎ ƛƳΦ IŜƴǊȅƪƛ wƻŘƪƛŜǿƛŎȊ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ мн ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƻ ƎƻŘȊΦ мфΦлл ƴŀ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅ Ƴƻƴƻπ
ŘǊŀƳ Ϧ²ȅȊƴŀƴƛŀϦ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aƛŜŘȊƛŜǿǎƪƛŜƎƻΣ 
ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ DǊȊŜƎƻǊȊŀ tƛŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 
ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ȊŘƻōȅƱ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ CŜǎǝǿŀƭǳ 
5Ŝōƛǳǘƽǿ  ǿ aƻƴƻŘǊŀƳƛŜ Ϧ{ǘǊȊŀƱŀ tƽƱƴƻŎȅϦΦ 
αWŜŀƴǎȅΣ ƪƻǎȊǳƭŀ ǿ ƪǊŀǘťΣ ŎȊŀǇƪŀ Ȋ ŘŀǎȊƪƛŜƳΣ ǊƻǿŜǊΣ ƎƛǘŀǊŀΣ 
ƳƱƻŘȅΣ αbh²h/½9{b¸ Y!t_!bέ ȊŀŘŀƧŜ ǇȅǘŀƴƛŜ .ƻƎǳ αΧ 
ŘƭŀŎȊŜƎƻ ƳƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƱŜǏΣ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǿƛŜŘȊƛŀƱŜǏΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿȅπ
ǘǊȊȅƳŀƳέΦ ¢ŜŀǘǊ ǿǘǊŊŎŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ 
ƪƻƴƅƛƪǘǳ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ŘǳŎƘŀ ƛ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǘǳǊȅ 
ƭǳŘȊƪƛŜƧΣ     ŀ αhtw9{W+ ¢w!5¸/WLέΦ hǿŀ ƻǇƻǿƛŜǏŏ αŀ .ƽƎ 
ƭǳōƛ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛέ ƧŜǎǘ ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ ƭƻǎ ōƭƛȋƴƛŜƎƻ ΧΦŀƭōƻ αǊȊǳŎƛŏ ƪŀƳƛŜƴƛŜƳέΦ 
 
tƻ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ ǊƻȊƳƻǿť Ȋ !ƪǘƻǊŜƳΦ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻōƧťǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ CŜǎǝǿŀƭǳ hƪƻƱƻŬƭƳƻǿŜƎƻ 
aƛƱƻǏŏ bƛŜƧŜŘŜƴ Ƴŀ YƻƭƻǊΦ tǊƻƧŜƪǘ ƎǊŀƴǘƻǿȅ Ϧ²ȊƳŀŎƴƛŀƳȅ 
9ǳǊƻǇť {t[h¢ƻǿȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛϦ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ /9w± ϦhōȅǿŀǘŜƭŜΣ 
ǊƽǿƴƻǏŏΣ ǇǊŀǿŀ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛϦ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнтϦΦ 
²ǎǘťǇ ǿƻƭƴȅΦ 


